
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

นโยบาย หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการ   

สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
 



นโยบาย หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2 | P a g e 4  
 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทและตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทย ในดา้นเก่ียวกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนใหก้ับกรรมการ ใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใส มีความเป็น

ธรรมกับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตลอดจนมีประสิทธิภาพต่อองคก์ร คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย คือ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) เพ่ือส่งเสริมหลกัการ

กาํกับดูแลกิจการท่ีดี โดยรบัผิดชอบในการกาํหนดหลักเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

บรษิัท และกรรมการชดุยอ่ย รวมทัง้สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัทและพิจารณา

ค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบตัิงานดา้นอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
 

หลักเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหา 

กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 
1. จากการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อย เสนอชื่อบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เพ่ือรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

และการเสนอชื่อจากผูถื้อหุน้ใหญ่  

2. คุณสมบัติท่ีสอดคลอ้งตามกฎหมายและข้อกาํหนดท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจาํกัด, พระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535, ขอ้บงัคบับรษิัท และหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 

3. พิจารณาตามหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบรษิัท ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

4. ใหค้วามสาํคญัต่อผูท่ี้มีทกัษะ ประสบการณ ์วิชาชีพ คุณสมบตัิเฉพาะในดา้นต่างๆ ท่ีหลากหลายและท่ีคณะกรรมการยงั

ขาดอยู่ และท่ีมีความจาํเป็นอย่างยิ่งต่อธุรกิจของบริษัท ก่อนเป็นลาํดบัตน้ โดยไม่จาํกดัหรือแบ่งแยกเพศและเชือ้ชาต ิ

หรือความแตกต่างใดๆ เพ่ือใหอ้งคป์ระกอบคณะกรรมการ มีความสมบรูณแ์ละเป็นประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 

5. พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์ับบรษิัทท่ีมีประสบการณ์

ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทดาํเนินกิจการอยู่ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทมีองคป์ระกอบตามท่ีกาํหนด โดย

จดัทาํเป็น Board Skill Matrix ซึ่งช่วยทาํใหก้ารสรรหากรรมการมีความสอดคลอ้งกับทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท

ทัง้ดา้นธุรกิจ กลยทุธ ์กฎหมาย การเงิน การบญัช ีเศรษฐศาสตร ์ธุรกิจระหว่างประเทศ เทคโนโยลีสารสนเทศ เพ่ือผสาน

ความรูค้วามสามารถท่ีเป็นประโยชนแ์ก่การดาํเนินงานของบรษิัท 

6. พิจารณาการอทิุศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระ อาจพิจารณาจากผล

การปฏิบัติงานในช่วงท่ีดาํรงตาํแหน่ง รวมถึงควรพิจารณาถึงจาํนวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งให้

เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพ่ือใหม้ั่นใจว่าประสิทธิภาพการ

ทาํงานจะไม่ลดลง 

7. กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอให้เป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ท่ี

สาํนกังาน ก.ล.ต.กาํหนดและตามนิยามกรรมการอิสระของบรษิทั มีคณุสมบตัิความเป็นอิสระตามท่ีกาํหนดไวใ้นคูม่ือการ

กาํกบัดแูลกิจการท่ีดีและเปิดเผยไวใ้นเว็บไซตบ์รษิัท 

8. ผลการปฏิบตัิงานในปีท่ีผ่านมา (ถา้มี) 

9. การใหข้อ้เสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน ์ 
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หลักเกณฑแ์ละวิธีการพจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย  

1. ค่าตอบแทนกรรมการ

1.1 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท ใหพิ้จารณาจากหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและการ

ทาํงานของกรรมการ โดยไดร้บัอนมุตัิจากผูถื้อหุน้

1.2 ให้คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจํานวนค่าตอบแทน 

กรรมการและนาํเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือใหอ้นมุตัิ และนาํเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ืออนมุตัิต่อไป 

         ในการพิจารณาค่าตอบแทนดงักล่าวคณะกรรมการสรรหาฯ จะตอ้งพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัหนา้ท่ีความรบั 

   ผิด ชอบความตัง้ใจของกรรมการ ประเภทและขนาดธุรกิจของบรษิัท ตลาด และคู่แข่งขนั โดยท่ีค่าตอบแทนดงักล่าว 

   ตอ้งอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมีคณุภาพไว ้

2. ประเภทค่าตอบแทน ประกอบดว้ย 3 ส่วนคือ

2.1 ค่าตอบแทนประจาํเดือน เพ่ือสะทอ้นถึงหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการ

2.2 ค่าเบีย้ประชมุ เพ่ือสะทอ้นการทาํงานของกรรมการ และเพ่ือจูงใจใหก้รรมการปฏิบตัิหนา้ท่ีโดยการเขา้ประชุมอย่าง

สมํ่าเสมอ

2.3 ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ (ถา้มี)

ทัง้นีใ้หม้ีผลตัง้แต่ 10 สิงหาคม 2566 เป็นตน้ไป 

_______________________ 

  (นายมน ู   เลียวไพโรจน)์  

   ประธานกรรมการบรษิัท  
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