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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

นโยบายการประเมินความเสี่ยง
บริษัทก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการประเมินความเสี่ยง และ

มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในท�าการประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยประเมินความเสี่ยงการทุจริต  คอร์รัปชัน

ออกจากความเสี่ยงด้านอื่น ๆ และรายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ เพื่อหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงต่อไป มีการก�าหนด

แผนการเข้าตรวจสอบระบบการท�างาน โดยเฉพาะระบบการจดัซ้ือจดัจ้าง การรับ-จ่ายเงนิท่ีต้องตรวจเป็นประจ�าทกุปีอย่าง

สม�า่เสมอ เพื่อติดตาม ประเมินผลปฏิบัติงานและการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิผลตามระบบการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัท

ในปี 2566 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้พิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทบริหารความเสี่ยงด�าเนินการอย่างเป็นระบบ และ 

สอดรับกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ พร้อมท้ังมีการติดตาม 

ความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงที่ท�าให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการด�าเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจท่ี 

ก�าหนดไว้ ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัท เพื่อส่งมอบให้ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้อย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานทุกคน และจัดปฐมนิเทศอบรมพนักงานใหม่ทุกเดือน เพื่อรับทราบ

ระเบยีบ ข้อบงัคบั จรยิธรรม นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนั แนวปฏบิตักิารท�างาน ระเบยีบการจดัซือ้จดัจ้าง และสวสัดกิาร

ต่าง ๆ ของบริษัท พร้อมแนวทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและแผนการบริหารความเสี่ยง

ปัจจยัความเสีย่งทัง้จากภายในและภายนอก ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิงานของบรษิทัทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

อย่างไรกต็าม บรษิทัมแีผนการประเมินความเสีย่งและแผนบรหิารจดัการความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ ทัง้นี ้อาจมคีวามเสีย่งและ

ความไม่แน่นอนอื่นที่บริษัทมิได้จัดเป็นความเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญ หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทไม่อาจคาดการณ์ได้ โดยมีปัจจัย

ความเสี่ยงต่าง ๆ ดังนี้

1. ปัจจัยความเสี่ยงทางตรง

1.1	ความเสี่ยงทางด้านทรัพยากรบุคคล

ธุรกิจหลักของบริษัทเป็นการให้บริการ บุคลากรจึงถือเป็นปัจจัยแห่งความส�าเร็จ ศักยภาพและคุณภาพของ

ทรพัยากรบคุคลจงึเป็นเรือ่งทีบ่รษิทัให้ความส�าคญั โดยเฉพาะอย่างยิง่การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน เนือ่งจากเป็นก�าลงั

ส�าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท  อีกทั้งความช�านาญและเชี่ยวชาญในด้านพัฒนาและจัดท�าเนื้อหา ข่าวสาร ข้อมูล

ด้านธุรกจิ การตลาด และไอที (IT) ตลอดจนการพัฒนาบรกิารด้านดจิทิลัต่าง ๆ  ของบุคลากรจะช่วยสร้างคณุค่าให้กบับริษทั 

อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงบุคลากรเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยาก เนื่องจากมีปัจจัยหลายประการ และเป็นความเสี่ยงที่อาจ

มีผลต่อการด�าเนินธุรกิจ

แผนการบริหารความเสี่ยง:	บริษัทได้วางแผนการบริหารความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรให้มีองค์ความรู้ที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสร้างระบบการจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge  

Management) ในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น การจัดเก็บองค์ความรู้ การถ่ายทอดองค์ความรู้ การพัฒนาหัวหน้างาน การสอนงาน 

การก�ากับดูแล การสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร โดยมีจุดมุ่งหมายในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Organization) รวมทั้งการสร้างสิ่งแวดล้อมในการท�างานที่ดี ทั้งทางกายภาพ การสร้างขวัญก�าลังใจ และ 

แรงจูงใจในการท�างาน การส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการด�าเนินงาน เพื่อจูงใจให้บุคลากรของบริษัทท�างานกับ 

บรษิทัอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้ยงัมกีารก�าหนดแผนการเตบิโตทางอาชีพของบคุลากร เพือ่สร้างความก้าวหน้าให้แก่พนกังาน  

รวมถึงพัฒนาบุคลากรให้สามารถทดแทนงานได้ในทุกระดับ เพื่อบริษัทสามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง
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1.2	ความเสี่ยงทางด้านการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและวัยของผู้บริโภค	

ปัจจุบนัความก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีมัยใหม่ส่งผลให้พฤตกิรรมผู้บรโิภคเปลีย่นแปลงไป โดยเฉพาะอย่างยิง่พฤตกิรรม

การบรโิภคส่ือสมัยใหม่ และวยัของผูบ้รโิภครุน่ใหม่ ส่งผลให้การบรโิภคสือ่สิง่พมิพ์ลดลงอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัจงึได้มกีารปรบั

กลยุทธ์ในการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ผสมผสานกับสื่อสมัยใหม่ เพื่อสร้างการเข้าถึงผู้บริโภคทุกกลุ่ม อย่างไรก็ดี สื่อสิ่งพิมพ์ยังคงมี

ความน่าเชื่อถือและจับต้องได้มากกว่าในมุมมองของผู้ลงโฆษณาในการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 

แผนการบริหารความเสี่ยง: บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค จึงมุ่งผลิต

สื่อที่มีคุณภาพ มีเนื้อหาสาระที่น่าสนใจเพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้อ่านเป้าหมาย บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ โดย

เน้นเนื้อหาบนสื่อออนไลน์ และผลิตหนังสือฉบับพิเศษที่เจาะลึกเนื้อหาเฉพาะด้าน ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายผู้อ่านที่ชัดเจน และ

วางแผงได้ยาวนานขึ้น ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านและผู้ลงโฆษณา 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำนิตยสารอิเล็กทรอนิกส์ และสื่อออนไลน์ เพื่อรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง

ไปตามกระแสนยิมด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรมสมยัใหม่ ส่งผลให้บรษิทัต้องพฒันารปูแบบการน�าเสนอเนือ้หาให้มคีณุภาพ

สอดคล้องกบัความสนใจของผูบ้รโิภคอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนการพฒันาต่าง ๆ  เพือ่ให้เกดิความหลากหลายในการให้บรกิาร

ของสื่อในหลาย ๆ ด้าน

ด้านธุรกิจการจัดงานแสดงสินค้าไอที บริษัทได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ โดยร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในการร่วม 

จัดงาน  เพื่อสร้างความแตกต่างและดึงดูดลูกค้ากลุ่มใหม่ ส่งผลให้ยอดขายและผู้เข้าชมงานให้เพิ่มมากขึ้น

1.3	ความเสี่ยงจากความนิยมในสื่อสมัยใหม่ 

ปจัจบุนัรปูแบบของสือ่โฆษณามกีารเปลีย่นแปลง ถงึแมว้า่บรษิทัสว่นใหญซ่ึง่เป็นลกูคา้ยงัมกีารโฆษณาในรปูแบบของ

สื่อสิ่งพิมพ์ แต่ก็ให้ความสำคัญกับรูปแบบสื่อโฆษณาใหม่ ๆ มากข้ึน เช่น สื่อสังคมออนไลน์ และสื่อออนไลน์ ส่งผลให้ 

ส่วนแบ่งการตลาดของสื่อเดิมถดถอยลง 

แผนการบริหารความเสี่ยง: ถึงแม้ว่าสื่อสมัยใหม่จะก่อให้เกิดผลกระทบกับสื่อเดิมของบริษัท แต่บริษัทได้ใช้โอกาส

จากการให้บรกิารด้านการโฆษณาบนสือ่สงัคมออนไลน์ เมือ่ผนวกรวมสือ่เดมิและสือ่ใหม่เข้าด้วยกนั ท�าให้บรษิทัมสีือ่ทีค่รบ

วงจรมากกว่าเดิม โดยบริษัทได้วางกลยุทธ์ในการขยายตลาดของสื่อออนไลน์มากขึ้น

1.4	ความเสี่ยงจากความสะดวกและสภาวะการไม่มีอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดการแข่งขันทางการค้า

ด้วยรูปแบบของสือ่สมยัใหม่ ท�าให้ทกุคนสามารถปฏบิตัติวัเป็นสือ่ได้ด้วยตวัเอง ซึง่อาจเป็นบคุคลคนเดยีว หรอืองค์กร 

โดยที่สื่อเหล่านั้นสามารถน�าเสนอเน้ือหาได้ตรงใจผู้บริโภค ก็อาจได้รับความนิยมจากท้ังผู้อ่าน และดึงดูดผู้ลงโฆษณาหรือ 

ผู้สนับสนุนได้ ท�าให้เกิดเป็นคู่แข่งทางการค้ากับบริษัท  

แผนการบริหารความเสี่ยง: บริษัทตระหนักถึงความง่ายในการเป็นคู่แข่งทางการค้าสำหรับสื่อยุคใหม่ เพราะไม่ว่า

บุคคลใดก็สามารถทำหน้าที่เป็นสื่อได้ แต่สิ่งหนึ่งท่ีมีผลต่อผู้บริโภค คือ ความเช่ือมั่นและความถูกต้อง รวมท้ังความเป็น 

มอือาชีพ  เน่ืองจากบริษทัเป็นองค์กรทีมี่ความน่าเชือ่ถือ จงึต้องรับผิดชอบต่อสิง่ทีน่ำเสนอ ดงันัน้ เนือ้หาทีบ่ริษทัได้นำเสนอ

จึงต้องผ่านการตรวจสอบความถูกต้องแม่นย�า เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริโภค  

1.5	ความเสี่ยงเรื่องสถานที่จัดงานแสดงสินค้า

ในการจัดงานแสดงสินค้า จ�าเป็นต้องใช้สถานที่ขนาดใหญ่ รองรับปริมาณผู้ออกบูธและผู้เข้าชมงาน สถานที่จอดรถ 

การคมนาคมสะดวก โดยทกุปีบรษิทัจะท�าการคดัเลอืกสถานทีจ่ดังาน และท�าการจองวนัจดังานล่วงหน้าทัง้ปี อย่างไรกต็าม 

อาจมีความเสี่ยงเรื่องสถานที่ หากเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิดกับสถานที่จัดงานที่คัดเลือกไว้

แผนการบรหิารความเสีย่ง:	บรษัิทได้เตรยีมแผนบรหิารความเสีย่ง โดยจดัตัง้คณะกรรมการเพือ่ศึกษาและวางกลยทุธ์ 

โดยได้จัดท�าแผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ทั้งในส่วนการจัดหาสถานที่ใหม่เพิ่มเติม รูปแบบ

การจัดงาน ตลอดจนแผนประชาสัมพันธ์ในรูปแบบใหม่ ๆ เพื่อชี้แจงและขยายฐานกลุ่มผู้ชมงานเพิ่มขึ้น 
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1.6	ความเสี่ยงเรื่องการแพร่ระบาดของเชื้อโรค

การแพร่ระบาดของเชื้อโรคก่อให้เกิดผลกระทบทั้งด้านการเข้ามาปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงผลกระทบต่อ 

การจัดงานของบริษัท เนื่องจากต้องเฝ้าระวังการแพร่ระบาด ต้องรักษาระยะห่าง Social distancing ส่งผลให้พื้นท่ีการ 

จัดงานลดลง และการจ�ากัดจ�านวนผู้เข้าชมงานอันมีผลต่อผลการด�าเนินงานของบริษัท

แผนการบริหารความเสี่ยง: ด้านการปฏิบัติงาน - บริษัทได้จัดกลุ่มพนักงานตามความเสี่ยง ก�าหนดการปฏิบัติงาน 

ที่บ้าน (Work from Home) และจัดการเหลื่อมเวลาการท�างาน เพื่อลดความแออัดในการเดินทาง ส่งผลให้บริษัทสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างปกติ 

ด้านการจัดงาน - บริษัทได้ก�าหนดข้อปฏิบัติ รูปแบบ และข้อก�าหนดต่าง ๆ เพื่อให้การจัดงานเป็นไปตามค�าสั่งของ

ภาครัฐ โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย และสร้างความมั่นใจต่อผู้บริโภคด้านสุขอนามัย รวมถึงการปรับเปลี่ยนผังพื้นที่ให้ 

เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เกิดขึ้น การจัดพื้นท่ีแสดงรายละเอียดสินค้าของคู่ค้าโดยรอบ เพื่อให้ลูกค้าได้พิจารณาสินค้า 

ก่อนเข้างาน ลดระยะเวลาการเดินชมภายในงาน 

นอกจากนี ้บรษัิทยงัได้วางแผนพฒันาแพลตฟอร์มทีส่ามารถรองรบัการแสดงและจดัจ�าหน่ายสนิค้าบนออนไลน์ เพือ่

ลดความเส่ียงในการแพร่ระบาดของเชื้อโรคของทั้งผู ้จ�าหน่ายสินค้าและผู้ซื้อสินค้า อีกทั้งยังสามารถต่อยอดพัฒนา

แพลตฟอร์มเพื่อให้บริการแก่ผู้จัดแสดงและจ�าหน่ายสินค้ารายอื่น ๆ ต่อไป 

1.7	ความเสี่ยงจากการใช้แพลตฟอร์มสังคมออนไลน์ที่ไม่สามารถควบคุมนโยบายได้	

จากความนยิมของสือ่สงัคมออนไลน์สมัยใหม่ ท�าให้เกิดช่องทางใหม่ในการสือ่สารไปยงักลุม่เป้าหมายของผู้ลงโฆษณา 

แต่ช่องทางดังกล่าวเป็นแพลตฟอร์มที่บริษัทไม่ได้เป็นเจ้าของ จึงไม่สามารถก�าหนดหรือควบคุมนโยบายต่าง ๆ ได้ ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายที่เกิดขึ้นอาจกระทบต่อต้นทุนการบริหารสื่อของผู้ลงโฆษณา

แผนบริหารความเส่ียง: บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงสร้างทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อศึกษาความ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับแพลตฟอร์มที่บริษัทไม่ได้เป็นเจ้าของ เพื่อปรับรูปแบบเนื้อหาให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลง และลดผลกระทบต่อต้นทุนการบริหารสื่อให้มากท่ีสุด รวมไปถึงน�าเสนอสื่อที่หลากหลายให้กับผู้ลงโฆษณา 

เพื่อตอบสนองความต้องการและกระจายความเสี่ยงไม่ให้ขึ้นอยู่กับสื่อใดสื่อหนึ่ง 

1.8	ความเสี่ยงจากพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีผลบังคับใช้ตามกฎหมายในปี 2565 ซึ่งมีผลต่อบริการหลาย ๆ ด้านของ

บรษิทั เช่น การบรกิารข้อมลูบนเวบ็ไซต์ การส่งจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์เพือ่ส่งข้อมูล หรอืเชญิร่วมงานสมัมนาต่าง ๆ  จะต้อง

แจ้งเจ้าของข้อมูลถึงสิ่งที่ถูกบันทึกไว้ และได้รับความยินยอม 

แผนการบริหารความเสี่ยง:	 บริษัทได้ศึกษา พัฒนาแอปพลิเคชัน และกำหนดแผนปฏิบัติการ เพื่อรองรับ 

พระราชบัญญัติดังกล่าว และกำหนดแนวทางเพื่อให้ธุรกิจดำเนินต่อไปได้อย่างราบรื่น

1.9	ความเสี่ยงจากการคุกคามทางไซเบอร์ของบริษัท

ในขณะทีก่ารใช้งานอินเทอร์เน็ตเป็นไปอย่างแพร่หลาย เปิดโอกาสให้ผูไ้ม่ประสงค์ด ีอาศัยช่องโหว่ในการเข้าถึงข้อมูล

ของบริษัทต่าง ๆ ผ่านการเชื่อมต่อทางอินเทอร์เน็ต ทำให้ข้อมูลเกิดการรั่วไหล หรือทำให้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท 

ใชง้านไมไ่ด ้อนัเปน็ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ไดท้กุเมือ่ โดยเฉพาะอยา่งยิง่หากไมม่กีารปอ้งกนัท้ังจากการใชง้านของพนกังานบรษิทั 

และความไม่ปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร์

แผนการบริหารความเส่ียง:	บริษัทให้ความส�าคัญกับความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) 

โดยการก�าหนดแผนงานการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เช่น การใช้ซอฟต์แวร์ช่วยดูแลระบบความปลอดภัยทาง

อนิเทอร์เน็ต การให้ความรูแ้ก่พนกังานในการใช้งานคอมพวิเตอร์ การห้ามพนกังานใช้อปุกรณ์ส�ารองข้อมลูส่วนตวักับเครือ่ง

คอมพิวเตอร์ที่ทำงาน รวมถึงการอัพเดตซอฟต์แวร์ที่ใช้ในคอมพิวเตอร์อยู่เป็นประจำ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยของข้อมูล 

มีการอบรมความรู้ให้แก่พนักงาน ผู้บริหารและกรรมการอย่างต่อเนื่องท้ังจากภายในและภายนอกบริษัท เพื่อป้องกัน 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้
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2. ปัจจัยความเสี่ยงทางอ้อม

2.1	ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง	

เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจด้านสื่อ ไม่ว่าจะเป็นส่ือสิ่งพิมพ์ หรือสื่อดิจิทัล โดยเนื้อหาท่ีใช้ในการผลิตสื่อ 

มาจากแหล่งข่าว หนังสือ และบทความที่เขียนโดยกองบรรณาธิการและนักเขียนอิสระ รวมทั้งการแปลจากบทความ 

ต่างประเทศ ทำให้อาจมีความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง ทั้งในเรื่องการละเมิดลิขสิทธิ์ หรือบทวิเคราะห์ที่ส่งผลกระทบ 

ต่อบุคคลอื่น

แผนการบริหารความเสี่ยง:	 บริษัทได้มีการจัดท�าข้อบังคับว่าด้วยจริยธรรมแห่งวิชาชีพหนังสือพิมพ์ เพ่ือเป็น 

กรอบให้พนักงานยึดถือปฏิบัติ และมีการจัดฝึกอบรม โดยเชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้แก่กองบรรณาธิการ 

เพือ่ให้รบัรูค้วามเสีย่ง รวมถงึกรณีทีอ่าจเข้าข่ายการละเมดิลขิสทิธิห์รอืหมิน่ประมาท เพือ่เป็นการป้องกนัในระดบัหนึง่ ส�าหรบั

นักเขียนอิสระ บริษัทมีการระบุในสัญญาหรือเอกสารให้นักเขียนอิสระทราบถึงความเสี่ยง และยืนยันว่าผลงานของตนมิได้

ละเมิดลิขสิทธิ์ผู้หน่ึงผู้ใด หากมีปัญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิเกิดข้ึน ผู้เขียนยินดีท่ีจะเข้าร่วมต่อสู้คดีความและรับผิดชอบ 

ค่าเสียหายถ้าเกิดการละเมิดจริง นอกจากนี้ บริษัทยังได้ซื้อประกันภัยทางวิชาชีพเพื่อลดผลกระทบหากโดนฟ้องร้อง

2.2	ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นในบริษัท	อย่างมีนัยส�าคัญ

ทะเบียนรายชื่อผู ้ถือหุ ้นของบริษัท ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566 ปรากฏรายชื่อผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ของบริษัท 

ประกอบด้วย นายมนิทร์ องิค์ธเนศ ถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 54.33 และบรษิทักลุม่แอดวานซ์  รเีสร์ช จ�ากดั ซึง่เป็นนติบิคุคล

ที่นายมินทร์ อิงค์ธเนศ มีอ�านาจควบคุมเบ็ดเสร็จ (ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 90) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 10 จึงท�าให้ 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ดังกล่าว สามารถควบคมุมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้ในเรือ่งทีก่ฎหมายก�าหนด หรอืข้อบงัคบัของบรษิทั ก�าหนด

ให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม และมีสิทธิ์ออกเสียง เนื่องจาก 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถใช้เสียงซึ่งเกินกว่าร้อยละ 25 ส�าหรับการใช้สิทธิในการคัดค้านในมติต่าง ๆ ได้ ส่งผลให้ผู้ถือหุ้น 

รายอื่นไม่อาจถ่วงดุลการออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้ 

แผนการบริหารความเสี่ยง:	 บริษัทได้มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระเข้ามาท�าหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือตรวจสอบ พิจารณา และกลัน่กรองมใิห้เกดิรายการท่ีอาจก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และก�าหนดให้ประธาน

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

ในการด�าเนินงานของบริษัท 

2.3	ความเสี่ยงจากการจลาจล	และภัยพิบัติทางธรรมชาติ

การจลาจลและภัยพิบัติทางธรรมชาติ เป็นสิ่งที่ไม่สามารถก�าหนดหรือคาดการณ์ได้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลต่อ

การด�าเนินธุรกิจของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม อย่างไรก็ดี ถ้ามีการเตรียมพร้อมและวางแผนล่วงหน้า อาจสามารถหา

วิธีลดความรุนแรง หรือบรรเทาผลกระทบและความสูญเสียที่จะเกิดได้

แผนการบริหารความเสี่ยง:	บริษัทได้จัดท�าแผนด�าเนินธุรกิจในภาวะฉุกเฉินทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยแผน

ระยะส้ันคอืการจดัหาสถานทีป่ฏบิติังานส�ารองในกรณทีีไ่ม่สามารถเข้ามาปฏบิตังิานทีบ่รษิทัได้ ส่วนแผนระยะยาวนัน้ บรษิทั

ได้ลงทุนในระบบไอทีส�าหรับการส�ารองข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติงาน ณ ที่ท�าการของบริษัท จะสามารถ

ย้ายการท�างานไปยังสถานที่อื่น หรือสามารถให้พนักงานปฏิบัติงานที่บ้านต่อเนื่องได้ทันที




