
แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

6666

22 33 33

ส่วนที่ 2
6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะบรหิารงานขององค์กร โดยยดึหลกับรรษทัภบิาล จงึก�าหนดนโยบาย กลไกการบริหาร

และระบบก�ากบัดแูล เพือ่ให้การด�าเนนิงานขององค์กรด�าเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรรลตุามวตัถปุระสงค์ และเป้าหมาย

ที่วางไว้ บนแนวทางการด�าเนินธุรกิจที่ยึดมั่นในความโปร่งใส รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยก�าหนดนโยบายเกี่ยว

กับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of conduct) ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท

จดทะเบียนปี 2560 (CG Code)

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับกรรมการ

1.	คณะกรรมการ

คณะกรรมการได้รับการเลือกตั้งจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยกรรมการทุกท่านได้ผ่านการ

พิจารณาคุณสมบัติอย่างถูกต้องครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทได้

ก�าหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการมีความเหมาะสม หลากหลาย 

และเป็นไปตามหลักก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ได้

ก�าหนดเกณฑ์การพิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

อาทิ ความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัท ด้านสื่อธุรกิจ การตลาด เทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารธุรกิจ 

เศรษฐศาสตร์ การบญัชี การเงิน กฎหมาย เป็นต้น รวมทัง้พจิารณาถึงความหลากหลายทางเพศ และไม่จ�ากดัเช้ือชาต ิสัญชาติ 

หรือศาสนา เพื่อผสานความรู้ความสามารถ มุมมองที่หลากหลายและจ�าเป็นต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

 โครงสร้างคณะกรรมการ ข้อบังคับบริษัทก�าหนดให้กรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน ปัจจุบันคณะกรรมการประกอบ

ด้วยกรรมการจ�านวน 8 ท่าน ซ่ึงเป็นจ�านวนที่เหมาะสมกับขนาดของธุรกิจ โดยแบ่งเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 ท่าน 

กรรมการอิสระ 3 ท่าน (ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ และต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน)

2.	กรรมการอิสระ

ตามคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อบังคับบริษัท คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน

3 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ โดยมีคุณสมบัติสอดคล้องตามเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 

ที่ ทจ. 39/2559 ทั้งนี้ คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทจะเข้มกว่าข้อกำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุน ในเรื่องการไม่เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีมีสาระสำคัญ และไม่เคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งได้รับ 

ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านต่อปี โดยไม่กำหนดเวลายกเว้น

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (คน)

Skill matrix

3 2 3 7 5

5 2 8 3 5

44 44
เพศชาย เพศหญิิง

กรรมการ
ท่�ไม่เป็็นผู้้�บริหาร

กรรมการ
ท่�เป็็นผู้้�บริหาร

กรรมการ
อิสระ
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3.	กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

- การแต่งตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากต�าแหน่งเมื่อครบวาระ

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายและตามที่บริษัทก�าหนด

เพือ่เข้ารบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั โดยจะประกาศในเวบ็ไซต์ของบรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ไม่น้อยกว่า 

3 เดือนเป็นประจ�าทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะท�าหน้าท่ีพิจารณาสรรหาและกลั่นกรองรายช่ือผู้ท่ีมีคุณสมบัติ 

เหมาะสมถกูต้องตามกฎหมาย ข้อบงัคับ และหลกัเกณฑ์ท่ีก�าหนด เพือ่เสนอคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา

แต่งตั้ง โดยคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ลงคะแนน

- การแต่งตั้งกรรมการทดแทนต�าแหน่งที่ว่างเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ

คณะกรรมการสรรหาฯ จะคัดเลือกและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด

เข้าเป็นกรรมการแทน และน�าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเพือ่แต่งตัง้ โดยบคุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการแทน

จะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้าไปแทน

- การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยจ�านวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการที่มีความรู้ความช�านาญที่เหมาะสมในการท�าหน้าที่ เพื่อพิจารณากลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ 

ตามท่ีได้มอบหมาย ตามแนวปฏิบัติที่ดี พร้อมท้ังได้ก�าหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 

ชดุย่อยเพ่ือความชดัเจน และก�าหนดให้มกีารรายงานผลการปฏบัิตหิน้าทีต่่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเพือ่ทราบในการประชมุ

คราวต่อไป 

4. การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

- ค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมตามหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ ท�าหน้าที่พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์และความเหมาะสมดังกล่าว 

และน�าเสนอคณะกรรมการให้พิจารณาเห็นชอบก่อนน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี ทั้งนี้  

ค่าตอบแทนกรรมการแบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าเบีย้ประชมุรายครัง้ และโบนสักรรมการพจิารณาจากผลการด�าเนนิงาน

- ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองค่าตอบแทนคณะกรรมการชดุย่อย

โดยพิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์และความเหมาะสม และน�าเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี

5. การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการก�าหนดวนัและเวลาประชมุคณะกรรมการล่วงหน้าตลอดท้ังปี รวมถึงก�าหนดวาระประจ�าท่ีส�าคญัส�าหรบั

การประชมุแต่ละครัง้ไว้อย่างชดัเจน คณะกรรมการจะได้รับหนงัสอืเชญิประชมุ รายงานการประชมุ และข้อมลูประกอบการ

ประชุมเพ่ือพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน ผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวก รวดเร็ว 

อีกทั้งยังช่วยลดปริมาณการใช้กระดาษและลดภาวะโลกร้อนได้อีกทางหนึ่ง 

6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการให้ความส�าคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการให้มปีระสทิธภิาพยิง่ข้ึน โดยก�าหนดให้กรรมการทุกท่านต้องเข้ารบัการอบรมหลกัสูตรพืน้ฐานการปฏบัิตหิน้าที่

กรรมการ (รายละเอียดในประวัติกรรมการหน้า 14-20) นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วม

สัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ทั้งด้านการบริหารธุรกิจ อุตสาหกรรม และกฎหมาย
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หลักสูตรที่กรรมการบริษัทและผู้บริหารเข้าอบรมในปี 2566

ชื่อ-นามสกุล ต�าแหน่ง หลักสูตรที่อบรมปี	2566

1. นายมนู เลียวไพโรจน์

2. นายวิเชฐ ตันติวานิช

3. นายบุญเลิศ นราไท

4. น.ส. ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

5. พล.อ.ต. หญิง พญ.อิศรญา

สุขเจริญ

6. รศ. ดร. เรณา พงศ์เรืองพันธุ์

7. น.ส. สุณีย์ มัตตัญญุกุล

8. นายธนิต แกล้วเดชศรี

ประธานกรรมการ

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการ/กรรมการบริหาร/

กรรมการบริหารความเสีย่ง/ 

ผู้อำนวยการบัญชีและการเงิน

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาฯ/ 

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาฯ/ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและความ

ยั่งยืน

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาฯ/ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและความ

ยั่งยืน

กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเสีย่ง

ผู้อำนวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ/

เลขานุการบริษัท

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- Strategy to Cyber Security 4.0

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- โครงการวฒุบิตัรความรูข้องนักบัญชบีรหิารระดบัสงู

- Director Accreditation Program (DAP)

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- Audit Committee Forum

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- Audit Committee Forum

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world

- Strategy to Cyber Security 4.0

- The Business landscape in a changing world
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

กรรมการใหม่ต้องเข้ารับการปฐมนิเทศเพื่อความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม

องค์กร ลักษณะและแนวทางการด�าเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อมูลอื่นที่

จ�าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2566 บริษัทมีกรรมการเข้าใหม่ 2 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการบริหาร จึงมีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกต�าแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ให้เป็นคนละบุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอ�านาจเบ็ดเสร็จในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ คณะกรรมการจะเป็น 

ผู้ก�าหนดอ�านาจ หน้าที่ และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว

7.	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็น

ประจ�าทุกปี เพื่อพิจารณาทบทวนแนวทางการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปี เพื่อน�ามาปรับปรุงให้ดี

ยิ่งขึ้น ในปี 2566 บริษัทได้จัดท�าแบบประเมินสอดคล้องกับสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้ แบบประเมินตนเอง

ส�าหรับกรรมการ (รายบุคคล) แบบประเมินตนเองส�าหรับคณะกรรมการ แบบประเมินตนเองส�าหรับคณะกรรมการชุดย่อย 

ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และแบบประเมินผลงานของ CEO

ทั้งนี้ ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการประเมินจะถูกน�าเสนอต่อคณะกรรมการ เพื่อน�ามาก�าหนดแนวทาง

ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

8.	การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

กรรมการบริษัทสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้อง 

ไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท และไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การด�ารงต�าแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief executive officer) บริษัทก�าหนดให้ไม่สามารถไปด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ยกเว้นบริษัทย่อย หรือบริษัทอื่นที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

1.	สิทธิของผู้ถือหุ้น	(Rights	of	shareholders)

บริษัทตระหนักว่า ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน มีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงให้สิทธิแก ่

ผู้ถือหุ้นในทุกด้านที่พึงมีตามกฎหมาย และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทอย่างครบถ้วน เช่น สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น 

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุม สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท สิทธิในการลงคะแนนเสียงเพื่อแต่งตั้ง 

หรือถอดถอนกรรมการ ผู้สอบบัญชี การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้สอบบัญชี การพิจารณาส่วนแบ่งในผลก�าไร 

เรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบริษัท และสทิธใินการรับทราบข้อมลู ผลการด�าเนนิงาน นโยบายการบรหิารงานอย่างสม�า่เสมอ เพียงพอ 

รวดเร็ว ครบถ้วนและทันเวลา เข้าถึงได้ง่ายผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษาและตัดสินใจ

บริษัทก�าหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2566 ก�าหนดจัดเมื่อวันที่ 11เมษายน 2566  

ซึ่งการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจัดขึ้นในวันและเวลาที่ค�านึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันท่ีจะ 

เข้าประชมุ โดยเลอืกสถานทีป่ระชมุทีส่ะดวกในการเดนิทาง มสีถานทีจ่อดรถเพยีงพอ รถโดยสารสาธารณะผ่าน โดยจดังาน

ตามมาตรการรองรับการแพร่ระบาดอย่างเคร่งครัด

บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า รวมท้ังการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็น

กรรมการบริษัท ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 ในระหว่างวันที่ 1-31 ธันวาคม 2565 ทั้งนี้ ในช่วงระยะ

เวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการ 

ล่วงหน้า
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บรษิทัจัดส่งหนังสอืเชิญประชมุทีม่รีายละเอยีดข้อมูลวาระการประชุมท้ังหมดท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษท่ีเกีย่วข้อง

กับสถานที่	วันเวลา	วาระ	และเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม	รวมถึงเหตุผลและความเป็นมาของเรื่องที่ต้องตัดสินใจ	โดย

ระบุถึงข้อเท็จจริงและเหตุผล	รายละเอียดของเนื้อหาแต่ละวาระ	และความเห็นของคณะกรรมการ	พร้อมทั้งจัดส่งหนังสือ

มอบฉัันทะแบบ	 ข.	 ตามที่กฎหมายกำหนด	 และรายชื่อของกรรมการอิสระ	 พร้อมทั้งคำแนะนำในการมอบฉัันทะ	 เพ่ือให้ 

ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉัันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมแทน	 รวมทั้งแผนที่แสดงสถานที่ประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

อย่างน้อย	21	วนั	และในเวลาเดยีวกนัได้มกีารเผยแพร่เอกสารดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั	http://www.aripplc.com	

ล่วงหน้าอย่างน้อย	 30	 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	 และทำการลงประกาศโฆษณารายละเอียดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำปี	2566	ผ่านหนังสือพิมพ์ต่อเนื่อง	3	วันก่อนวันประชุม

ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	บริษัทได้นำระบบบาร์โค้ด	(Barcode)	มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง	เพื่อ

ช่วยให้ขั้นตอนการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น	 จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ	 เพื่ออำนวย 

ความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถ้อืหุน้แตล่ะรายทีเ่ขา้รว่มประชมุ	รวมทัง้การลงทะเบยีน	โดยจะตอ้งไมเ่สยีเวลานาน

เกินกว่า	20	นาที/ราย	หรือต่อ	1	ใบมอบฉัันทะ	และได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉัันทะเพื่ออำนวย

ความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุน้	 ทัง้น้ี	 บตัรลงคะแนนเสยีงท่ีมอบให้ผูถื้อหุน้และผู้มอบฉันัทะท่ีมาประชมุ	บรษิทัจะขอจดัเกบ็ไว้เป็น 

หลักฐานเมื่อการประชุมเสร็จเรียบร้อย	 เมื่อเริ่มประชุมเลขานุการบริษัทได้มีการประกาศแจ้งจำนวนและสัดส่วนผู้ถือหุ้นท่ี

เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือรับมอบฉัันทะ	ให้เข้าร่วมประชุมแทน	โดยแยกรายการกันอย่างชัดเจน	รวมถึงการแจ้งวิธีการ

ลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบ	 โดยสิทธิการออกเสียงหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง	 ในระหว่างประชุมได้เปิดโอกาสให้ 

ผู้ถือหุ้นซักถามและบันทึกค�าถามค�าตอบไว้ในแต่ละวาระของทุกวาระท่ีเสนอในหนังสือเชิญประชุม	 และเพื่อความโปร่งใส

ตามนโยบายการก�ากับการดูแลกิจการที่ดี	บริษัทได้เชิญที่ปรึกษากฎหมาย	นางสาวฟองจันทร์	สุขเสน่ห์	เป็นตัวแทนเข้าร่วม

เป็นกรรมการตรวจนับคะแนนด้วย	ส�าหรับผลการประชุม	บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2566	โดยระบุ

ผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ	 แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น	 “เห็นด้วย”	 “ไม่เห็นด้วย”	 “งดออกเสียง”	 และ	

“บัตรเสีย”	โดยจัดส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันเดียวกันหลังจากการประชุม

ผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น	และท�าการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท	บริษัทได้บันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน	และจัดส่งให้

ตลาดหลักทรัพย์ฯ	พร้อมทั้งได้เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน	14	วันหลังวันประชุม	และได้มีการ

บันทึกสื่อวีดิทัศน์ในการประชุม	

2.	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ตามหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ�านวนหุ้นที่ตนมี สิทธิการลงเสียงลงคะแนน 1 หุ้นสามัญต่อ 1 เสียง และ

สิทธิการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทนตน 

2. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคล 

เพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน โดยบริษัทได้เปิดเผยหลักเกณฑ์ 

และขั้นตอนบนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ทางเว็บไซต์ท้ังภาษาไทย 

และภาษาองักฤษล่วงหน้าก่อนการประชุม 30 วนั และจดัส่งเอกสารทางไปรษณย์ีผ่านศนูย์รบัฝากหลกัทรัพย์ก่อนวันประชมุ 

21 วัน 

4. กรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้ท�าการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. พร้อมกับจดหมาย 

เชิญประชุม โดยชี้แจงวิธีการ เอกสารและหลักฐานในการมอบฉันทะ ทั้งนี้ บริษัทเสนอชื่อกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสีย

ในการประชุมเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

5. ในการด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุมให้ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นพิจารณา 
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6. บริษัทจัดให้มีมาตรการการก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน และแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ทราบ

ข้อมูลภายในทราบ รวมทั้งการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่

สาธารณชนทราบ 

7. บริษัทจัดทำรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการ ผู้บริหารและผู้สอบบัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

และได้นำเสนอรายงานดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส บริษัทไม่เคยได้รับการตักเตือน 

ในการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบจากเลขานุการบริษัท

8. เมื่อมีการเปลี่ยนหรือเข้ารับต�าแหน่งใหม่ใด ๆ ของกรรมการ บริษัทจะน�าเสนอข้อมูลการเปลี่ยนแปลงให้ ก.ล.ต. 

ทราบเพื่อให้ข้อมูลกรรมการเป็นปัจจุบันเสมอ

9. บริษัทไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงินกับบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย โครงสร้างการถือหุ้น บริษัทไม่มีการ

ถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัท และไม่มีการซื้อหุ้นบริษัทคืน

3.	การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	

บริษทัตระหนกัถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ และได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่

ต่าง ๆ  อย่างชัดเจน เพื่อให้ความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้เสียทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนสาธารณชน

และสังคมโดยรวมอย่างเหมาะสม และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งค่ัง สร้างงานและ

สร้างกิจการให้มฐีานะการเงนิทีม่ัน่คงอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการมัน่ใจว่าสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัการคุม้ครองและปฏบิตัิ

ด้วยดี ค�านึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม

แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	

	ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน:	บริษัทมุ่งมั่นเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้นในการด�าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด 

ให้กับผู้ถือหุ้น โดยค�านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการ 

ด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น

บริษัทให้ความเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น	 และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน	 เช่น	 สิทธิในการ 

เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน	 การเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเข้า 

รับเลือกเป็นกรรมการ	การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น	ในปี	2566	บริษัทได้รับผลประเมินในโครงการ

ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยในระดับดีเลิศ	 และผลการประเมินโครงการ

ส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของ	IOD	อยู่ในระดับ	5	ดาว

	พนักงาน:	บริษัทตระหนักและถือว่าความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน เป็นส่วนหนึ่ง

ของความส�าเร็จในการด�าเนินธุรกิจ พนักงานทุกคนของบริษัทจะได้รับความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยท่ีดี ภายใต้สภาพ 

การท�างานและสิ่งแวดล้อมที่ดี พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด และเป็นปัจจัยส�าคัญสู่ความส�าเร็จของบริษัท 

จึงปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน รวมถึงก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเคารพ

สิทธิมนุษยชนสากล ไม่ละเมิดต่อหลักการดังกล่าว บริษัทจึงได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท�างานที่ดี 

รวมทัง้ส่งเสรมิการท�างานเป็นทมี ปฏบิตัต่ิอพนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง 

แต่งตั้ง และโยกย้ายพนักงาน จะพิจารณาบนพื้นฐานของคุณธรรม และการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

บริษัท รวมถึงมีนโยบายการอบรม และพัฒนาศักยภาพพนักงาน บริษัทจัดให้พนักงานได้ฝึกอบรมฝีมือแรงงานเพิ่มเติมใน

สาขาอาชีพที่พนักงานได้ปฏิบัติงานอยู่ เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน 

โดยหลักสูตรนั้นจะต้องสอดคล้องเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเกี่ยวข้องเหมาะสมกับตำแหน่งงานของพนักงานท่ีได้ 

รับมอบหมาย ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการจัดให้พนักงานได้รับฝึกอบรมในแต่ละปี ทั้งการจัดอบรมภายในบริษัท และ 

การส่งพนักงานไปอบรมภายนอกบริษัท ครบตามสัดส่วนหรือมากกว่าร้อยละ 50 ของลูกจ้างเฉลี่ยในระหว่างปี (รวมการ

อบรมออนไลน์) อีกทั้งมีข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานที่กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการให้เป็นไปอย่างยุติธรรม บริษัท 

ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด  
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ในปี	2566	บริษัทท�าการปรับปรุงแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงสิทธิต่าง	ๆ	และผลประโยชน์เกี่ยวกับการจ้างงานที่เป็น

ธรรมอย่างสม�่าเสมอ	จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับตามระบบดัชนีชี้วัด	KPIs	ที่ก�าหนดทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว	ตามหลักการของ	Balanced	Scorecard	และจัดอบรมพัฒนาให้ความรู้พนักงานอย่างต่อเนื่อง	

	 ลูกค้า: บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมี

คุณภาพในราคาที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดี โดยมุ่งมั่นยกระดับมาตรฐานสินค้าบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

และจริงจัง รวมถึงเปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าบริการอย่างครบถ้วน โดยไม่ใช้ข้อความที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค 

ข้อความที่ท�าให้เกิดความเข้าใจผิดในสาระส�าคัญของสินค้าบริการ และไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจาก

ลูกค้าก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยตามบทบังคับของกฎหมาย และไม่น�าข้อมูลไปใช้ในทางท่ีไม่ถูกต้อง พร้อมให้ 

ค�าแนะน�า ปรึกษา เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจอย่างสูงสุด

ในปี	2566	บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด	ๆ	จากลูกค้า	บริษัทได้จัดให้มีการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าที่เข้าชม

งานแสดงสินค้าไอที	“คอมมาร์ต”	และงานสัมมนาที่จัดโดยบริษัท	ลูกค้าส่วนใหญ่พึงพอใจในการให้บริการของบริษัท

	คูค้่าและเจ้าหน้ี:	บรษิทัมนีโยบายการด�าเนนิธรุกจิกบัคู่ค้าต้องไม่น�ามาซึง่ความเสือ่มเสยีต่อชือ่เสยีงของบรษิทัหรอื

ขัดต่อกฎหมายใด ๆ รวมถึงการหลีกเล่ียงการซ้ือสินค้าท่ีคู่ค้าละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่น�า 

ผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกน�ามาใช้ประโยชน์ภายในบริษัท บริษัทก�าหนดแนวทางการตรวจสอบ 

ให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น มีการค�านึงถึงความเสมอภาคในการด�าเนินธุรกิจและผลประโยชน ์

ร่วมกันกับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าท�าอย่างยุติธรรม โดยมีนโยบายการคัดเลือกคู่ค้าที่ถือปฏิบัติอย่างชัดเจน ทั้งนี้ บริษัทถือว่า

คู่ค้าเป็นปัจจัยส�าคัญในการร่วมสร้าง Value Chain ให้กับลูกค้า

บรษิทัมีกระบวนการในการคัดเลอืกคู่ค้าด้วยการให้แข่งขันบนข้อมลูท่ีเท่าเทียมกนั และคดัเลอืกคูค้่าด้วยความยุตธิรรม

ภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท โดยพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ อย่างถ่ีถ้วน เช่น ราคา คุณภาพ 

ความน่าเชือ่ถอื และความเหมาะสมต่อผูใ้ช้งาน อกีทัง้บริษทัเพิม่จ�านวนคูค้่าและรายการสนิค้าบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 

และปรับปรุงฐานข้อมูลบริการสีเขียวเพื่อเป็นทางเลือกในการจัดหาของพนักงาน

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้แก่เจ้าหนี ้ 

โดยบริษัทยึดมั่นในสัญญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมทั้งการชำระหนี้ การคืนเงินต้นดอกเบี้ย และ 

การดูแลหลักประกันสัญญาต่าง ๆ ภายใต้สัญญาท่ีเก่ียวข้อง หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว้ได้ 

บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

ในปี	2566	บริษัทจัดซื้อสินค้าและบริการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง	โดยจัดให้มีการเปรียบเทียบราคาเพื่อให้เกิด

ความเท่าเทียมกัน	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	และไม่ผูกขาดกับรายใดรายหนึ่ง	ก�าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในท�าการตรวจสอบ

ระบบการจดัซือ้จดัจ้างเป็นประจ�าทกุปี	ซึง่ไม่พบประเดน็อะไรทีเ่ป็นสาระส�าคญัอนัเป็นเหตใุห้เชือ่ได้ว่าระบบการปฏบิตังิาน

และระบบการควบคุมภายในของบรษิทัขาดประสิทธิภาพ	และบรษิทัไม่เคยมข้ีอพพิาทหรอืจดหมายร้องเรยีนใด	ๆ 	ท่ีเกีย่วข้อง

กับคู่ค้าและเจ้าหนี้ของบริษัท

	คู่แข่ง: บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�าหนดให้คู่ค้า 

ต้องขายสินค้าของบริษัทเท่านั้น และไม่มีนโยบายในการแข่งขันทางการค้า โดยใช้วิธีการใด ๆ ให้ได้มาซึ่งข้อมูลของคู่แข่ง

อย่างผิดกฎหมาย และขัดต่อจริยธรรม 

ในปี	 2566	 บริษัทยึดหลักความเสมอภาค	 และไม่เคยมีข้อพิพาทหรือจดหมายร้องเรียนใด	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับคู่แข่ง

ทางการค้า	

	 สาธารณชนและสังคม: บริษัทถือเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับผิดชอบในการช่วยเหลือสังคม สนับสนุน

กิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน สนับสนุนกิจกรรมของท้องถ่ิน รวมท้ังสนับสนุนให้พนักงานร่วมงานจิตอาสาในงาน

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสังคม 

ในปี	2566	บริษัทมีการมอบทุนการศึกษา	และร่วมกิจกรรมต่าง	ๆ	กับคู่ค้า	
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แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

	 ด้านสิง่แวดล้อม	ความปลอดภยัและอาชวีอนามยั:	บรษิทัเชือ่มัน่ว่าความปลอดภยั อาชวี อนามยั และสิง่แวดล้อม

เป็นความรับผิดชอบพ้ืนฐานของบริษัท จึงก�าหนดนโยบายที่จะให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยและเป็นไปตาม 

ข้อก�าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้

- พนักงานทุกคนทุกระดับจะร่วมมือปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยทั้งของตนเองและผู้อื่น ตลอดจนทรัพย์สิน 

ของบรษิทัเป็นส�าคญัตลอดเวลาปฏบิตังิาน และมสีทิธเิสนอความคดิเหน็ในการปรับปรงุสภาพการท�างานและวธีิการท�างาน

ให้ปลอดภัย

 - เสริมสร้างให้พนักงานทุกระดับ มีความรู้ และมีจิตส�านึกในการปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย และมีอาชีวอนามัย

ที่ดี พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัย เช่น  การอบรม  จูงใจ  ประชาสัมพันธ์ด้านความปลอดภัย

- ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระท�าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น�า อบรม ฝึกสอน จูงใจ และดูแลรับผิดชอบให้

พนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธีที่ปลอดภัย และให้เป็นไปตามกฎระเบียบแห่งความปลอดภัยที่ก�าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด 

- บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และน�านโยบายนี้ถ่ายทอดไปยังพนักงาน 

ทุกระดับ และผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอกรวมถึงสาธารณชน

ในปี	 2566	 บริษัทมีนโยบาย	 และให้ความส�าคัญเก่ียวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัย	 รวมถึงสภาพ

แวดล้อมในการท�างานของผู้บรหิารและพนักงานทกุระดบัช้ัน	โดยจดัอบรมให้ความรูเ้รือ่งความปลอดภยัสขุอนามยัและสภาพ

แวดล้อมในการท�างาน	การให้ความช่วยเหลอืเบ้ืองต้นกรณเีกดิเหตฉุุักเฉันิ	เช่น	อบัุติเหต	ุอคัคีภยั	แผ่นดนิไหว	และการปฏบิตัิ

ตนในกรณเีกดิโรคระบาด	เพือ่สขุภาพอนามยัและความปลอดภัยของพนกังาน	ตลอดจนการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการ

ท�างาน	ก�าจัดสัตว์ที่เป็นพาหะน�าโรค	จัดให้มีการตรวจ	ATK	ให้กับพนักงานที่มีอาการเสี่ยง	กรณีพบผู้ป่วยหรือสัมผัสผู้ป่วย

จะท�าความสะอาดด้วยน�้ายาฆ่าเชื้อโรคทันที	 และติดตั้งเครื่องกระตุ้นหัวใจไฟฟ้าสามารถช่วยผู้ป่วยที่มีภาวะหัวใจเต้นผิด

จังหวะ	 หรือภาวะหัวใจหยุดเต้นเฉีัยบพลันได้ในกรณีฉุักเฉิัน	 ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีอุบัติเหตุหรือการหยุดงานจากการ

เจ็บป่วยในการท�างาน

4.	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	

1. บริษัทให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วนโปร่งใสและทันเวลา เป็นไปตามแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผ่านช่องทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัท เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน อาทิ รายงานทางการเงิน งบการเงิน 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน นักลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลบริษัท 

เพิ่มเติมได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือติดต่อสอบถามโดยตรงได้ที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

2. บรษิทัได้รายงานนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยคณะกรรมการได้ให้ความเหน็ชอบไว้โดยสรปุ และรายงาน

ผลการปฏิบัติตามนโยบายผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น แบบ 56-1 One Report และเว็บไซต์ของบริษัท 

3. บรษัิทได้แสดงรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิควบคูกั่บรายงานของผูส้อบบญัชี

ไว้ใน แบบ 56-1 One Report โดยบริษัทจัดส่งรายงานทางการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงาน 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด และไม่มีรายการที่ท�าให้ผู้สอบบัญชีแสดง

ความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข หรืองบการเงินไม่ถูกต้อง หรือไม่แสดงความเห็นต่องบการเงิน 

4. บริษัทได้มีการเปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการอิสระ บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ 

ชุดย่อย ค่าตอบแทน จ�านวนครั้งของการประชุม จ�านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

ในปีที่ผ่านมา และประวัติคณะกรรมการไว้ในแบบ 56-1 One Report

5. บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูลสารสนเทศ และสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน ตลอดจนนักวิเคราะห ์

หลักทรัพย์ รวมถึงมีการพบปะให้ข้อมูลดังกล่าวตามความเหมาะสม 



แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง
จำนวนหุ้นที่ถือ
ณ 1 ม.ค. 2566

การเปลี่ยนแปลง
(+) เพิ่มขึ้น (-) ลดลง

จำนวนหุ้นที่ถือ
ณ 31 ธ.ค. 2566

ประธานกรรมการ

กรรมการ/

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการ/

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง/

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

กรรมการ

กรรมการ/

กรรมการบรหิารความเส่ียง/

ผูอ้�านวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ

กรรมการอสิระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาฯ/

ประธานกรรมการบรรษัทภบิาล

และความยัง่ยนื

780,000

ไม่มี

600

ไม่มี

394,800

950,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

780,000

ไม่มี

600

ไม่มี

394,800

950,000

6. บริษัทได้มีการรายงานการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล 

การเงิน เช่น ผู้จัดการฝ่ายบัญชี และของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ที่ถือหลักทรัพย์ในบริษัท รวมถึงรายงาน 

การมีส่วนได้เสียในที่ประชุมคณะกรรมการในแต่ละไตรมาส เพื่อให้ทราบความเคลื่อนไหวในการถือหุ้นบริษัท และสรุป 

การเปลี่ยนแปลงทั้งปีนำเสนอในแบบ 56-1 One Report

7. บริษัทได้มีการแจกแจงโครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท และเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารให้ทราบ 

การถอืหุน้อยา่งชดัเจน โดยคณะกรรมการมคีวามเขา้ใจเรือ่งโครงสรา้งความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบตอ่อำนาจ

การควบคุมหรือการบริหารจัดการของบริษัท 

8. บริษัทมีการจ้างผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับเป็นผู้สอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชี

ดังกล่าวเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงเปิดเผยค่าสอบบัญชี ค่าบริการอื่น ๆ ที่จ่ายให้

กับผู้สอบบัญชีหรือบริษัทสอบบัญชี 

ในปี	2566	บรษัิทมกีารเผยแพร่ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูท่ีมใิช่การเงนิอย่างโปร่งใส	และภายในเวลาตามข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่านช่องทางต่าง	 ๆ	 ท้ังช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เว็บไซต์ของ

บริษัท	 และได้แสดงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้

ในแบบ	 56-1	 One	 Report	 รวมทั้งได้เปิดเผยข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารโดยละเอียดทั้งรูปแบบ	

ลักษณะ	และจ�านวนเงินค่าตอบแทนไว้ในแบบ	56-1	One	Report

บริษทัได้น�าเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แต่งตัง้	บรษิทั	ส�านกังาน	อวีาย	จ�ากดั	เป็นผูส้อบบญัชปีี	2566	ซึง่ไม่มคีวามสัมพันธ์

กับบริษัทที่จะก่อให้เกิดข้อจำกัดของความเป็นอิสระ	บริษัทจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	จำนวนเงินรวม	1,240,000	

บาท	 ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น	 ๆ	 ที่เรียกเก็บตามที่จ่ายจริง	 ไม่มีค่าบริการอื่น	 บริษัทไม่มีบริษัทย่อย	 จึงไม่มีผู้สอบบัญชีและค่า 

สอบบัญชีบริษัทย่อย		

กรรมการ	ผู้บริหารระดับสูง	และผู้จัดการฝ่ายบัญชี	ได้มีการแจ้งการเปลี่ยนแปลงข้อมูลตามรายงานการมีส่วนได้เสีย	

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบทุกไตรมาส	

ในปี	2566	น.ส.นงลักษณ์	งามข�า	ผู้จัดการฝ่ายบัญชี	มีการซื้อหลักทรัพย์ของบริษัท	จ�านวน	2,000	หุ้น	โดยมีการแจ้ง

ความประสงค์ซื้อหลักทรัพย์ล่วงหน้าต่อเลขานุการบริษัทเรียบร้อยแล้ว

 1. นายมนู เลียวไพโรจน์

 2. นายวิเชฐ ตันติวานิช

 3. นายบุญเลิศ นราไท

 4. ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง

 5. น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

 

 6. พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา

  สุขเจริญ
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แบบ 56-1 One Report 2023
บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง
จำนวนหุ้นที่ถือ
ณ 1 ม.ค. 2566

การเปลี่ยนแปลง
(+) เพิ่มขึ้น (-) ลดลง

จำนวนหุ้นที่ถือ
ณ 31 ธ.ค. 2566

 7. รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพันธุ์

 

 8. น.ส.สุณีย์ สมัตตัญญุกุล

 9. นายพรชัย จันทรศุภแสง

10. นายธนิต แกล้วเดชศรี

11. นายวิทยา กิจชาญไพบูลย์

12. น.ส.นงลักษณ์ งามข�า

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาฯ/

กรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื

กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาฯ/

กรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื

กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเสีย่ง/ 

ผูอ้ำนวยการฝ่ายสือ่ไอทีและการจัดงาน

กรรมการบรหิาร/ 

กรรมการบริหารความเสีย่ง/ 

ผูอ้ำนวยการฝ่ายสือ่ธุรกจิ 

กรรมการบรหิาร/ 

ผูช่้วยผูอ้ำนวยการฝ่ายสือ่ธรุกจิ

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี

ไม่มี

ไม่มี

25,000

ไม่มี

ไม่มี

200

-

-

-

-

-

2,000

-

-

-

-

-

-

ไม่มี

ไม่มี

25,000

ไม่มี

ไม่มี

2,200

จรรยาบรรณทางธุรกิจ	

คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทด�าเนินธุรกิจและการบริหารงานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม 

ปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ทั้งเป็นการส่งเสริมระบบการก�ากับดูแลที่ดี 

(Good Corporate Governance) โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความโปร่งใสเป็นส�าคัญ และมุ่งเน้นการสร้าง

ประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�านึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียโดยรวม บริษัทจึงได้จัดท�าคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทาง

ส�าหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานพึงปฏิบัติ อันส่งผลให้เกิดภาพพจน์ที่ดีต่อบริษัทให้กับนักลงทุน ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

และได้รับความเชื่อมั่นจากสังคม ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความมั่งค่ังและมั่นคงทางการเงิน 

อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (รายละเอียดปรากฏบนเว็บไซต์ของบริษัท หัวข้อการก�ากับดูแลกิจการ 

เมนูย่อยจรรยาบรรณทางธุรกิจ)

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�าคัญของนโยบาย	แนวปฏิบติั	และระบบการก�ากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา

บริษัทได้รับการจัดอันดับ ห้าดาว หรือ ระดับดีเลิศ ส�าหรับโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ไทย (CGR) ประจ�าปี 2566 โดยสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

1. การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับดูแลกิจการ

บริษัทได้มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการก�ากับดูแลกิจการ และกฎบัตรคณะกรรมการเป็นประจ�าทุกปี 

โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได้มีการทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ Asean CG  

Scorecard เพื่อน�ามาปฏิบัติและปรับใช้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อ 

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2566 ได้มีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงนโยบายก�ากับดูแลกิจการ ตลอดจนปรับปรุงช่องทาง 

การส่ือสาร การฝึกอบรม ให้ความรู้ และการสื่อสารให้กับพนักงานทุกท่าน เพื่อให้ถึงนโยบายส�าคัญ รวมถึงหลักปฏิบัต ิ

ต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางและนโยบายการด�าเนินงานขององค์กร 
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หลักการ/แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ ค�าชี้แจง

1. ประธานคณะกรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ

2. คณะกรรมการควรก�าหนดจ�านวนบริษัทที่กรรมการ 

 แต่ละคนไปด�ารงต�าแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง

3. คณะกรรมการควรก�าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระ 

 การด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี

4. คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 

 ความยั่งยืนของกิจการ ท่ีมีองค์ประกอบเป็นกรรมการ 

 อย่างน้อย 1 คน รวมถึงเปิดเผยกฏบัตรหรือบทบาท 

 หน้าที่

5. คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ 

 บริหารความเสี่ยง ท่ีมีองค์ประกอบเป็นกรรมการ 

 อย ่างน ้อย 1 คน รวมถึงเป ิดเผยกฏบัตรหรือ 

 บทบาทหน้าที่

ประธานกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้มีอ�านาจ 

ลงนามผูกพันของบริษัท ตามข้อบังคับข้อ 27 กรรมการผู้มีอ�านาจ

ลงนามผูกพัน ยกเว้นกรรมการอิสระ

อย ่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาคุณสมบัติ ในด ้านอื่น ๆ แล ้ว 

คณะกรรมการเห็นว่า ประธานกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติตรงตาม

นิยามกรรมการอิสระ และสามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

คณะกรรมการเห็นว่ากรรมการแต่ละท่านมีเวลาอย่างเพียงพอ

ส�าหรับการเตรียมตัวและเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และ 

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการพิจารณาแล้วเชื่อมั่นว่า กรรมการอิสระเป็นผู้มีความ

รู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการท�างานที่เป็นประโยชน ์

ต่อธุรกิจของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถให้

ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติขยายขอบเขตความรับผิดชอบของ 

“คณะกรรมการบรรษัทภิบาล” ให้รับผิดชอบด้านความยั่งยืนของ

กิจการ โดยเปลี่ยนชื่อเป็น “คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ

ยั่งยืน” ประกอบด้วยกรรมการอิสระ และ/หรือกรรมการที่ไม่เป็น 

ผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน เม่ือวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 โดยมี

กฎบตัรทีก่�าหนดหน้าทีร่บัผดิชอบด้านการก�ากบัดูแลการด�าเนนิงาน

ของบรษิทัให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิาร

จัดการอย่างโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรมกับ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันท่ี 10 

สิงหาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการหรือผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน  

โดยเป็นกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน มีกฏบัตรที่ก�าหนดหน้าที่

ในการพิจารณาก�าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย

2. การน�าหลกัการก�ากบัดูแลกิจการทีดี่มาปฏิบัตแิละปรบัใช้ ยงัมบีางส่วนท่ีบรษิทัได้เลอืกใช้แตกต่าง หรอืยงัไม่สามารถ

ปฏิบัติตามหลักการ/แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ มีดังนี้

3.	ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น	ๆ	ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ	เพื่อรองรับการประเมิน	

- การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2566 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

บริษัทอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” ได้รับคะแนน 100 คะแนนเต็ม

- การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษทัไทย โดยการสนบัสนนุของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. บรษิทัได้รบัคะแนน

ในระดับ “ดีเลิศ” คะแนนเฉลี่ยโดยรวมที่ 80%
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7. โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1	โครงสร้างการจัดการ

ธทุยลกยาฝ

นุนสบันสะลแ

คณะกรรมการ

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ

นทแบอตาคาณราจิพ

ราหิรบรากมรรกะณค
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

นใยาภบอสจวรตยาฝ

ลัทิจิดรากิรบยาฝ

นิงเราก ีชญับยาฝ

ลคคุบนางราหิรบะลแ

ฟีทอเีรคยาฝ

ติลผยาฝะลแ

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ฝายงานแสดงสินคา

และส�อไอที

ฝายผลิตส�อธุรกิจ

7.2	ข้อมลูเกีย่วกับกรรมการ

 คณะกรรมการประกอบด้วยบคุคลทีม่คีวามหลากหลายทัง้ทางด้านทกัษะ ประสบการณ์  ความรูค้วามสามารถเฉพาะ

ด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบรษัิท เพศ อาย ุ และมกีรรมการบรหิารอย่างน้อย 1 ท่าน ท่ีมปีระสบการณ์ในธรุกจิหลกัของบรษิทั 

มคีวามเป็นอสิระ โดยคณะกรรมการจะเป็นผูมี้บทบาทส�าคญัในการก�าหนดนโยบาย ทิศทาง และภาพรวมขององค์กร ตลอดจน

มบีทบาทส�าคญัในการก�ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมนิผลการด�าเนนิงานของบริษทั

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 8 ท่าน ดงันี้ 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร  จ�านวน  3 ท่าน (ร้อยละ 37.5 ของกรรมการท้ังหมด) 

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร   จ�านวน  2 ท่าน (ร้อยละ 25 ของกรรมการท้ังหมด) 

กรรมการอสิระ    จ�านวน  3 ท่าน  (ร้อยละ 37.5 ของกรรมการท้ังหมด) 
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รายชือ่คณะกรรมการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566

รายช่ือ ต�าแหน่ง ประเภทกรรมการ

1. นายมนู เลียวไพโรจน์

2. นายวิเชฐ ตันติวานิช*

3. นายบุญเลิศ นราไท

4. ดร.วิวสัน เตียว ยอง เพ็ง

5. น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์**

6. พล.อ.ต.หญิง พญ.อิศรญา สุขเจริญ

7. รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพันธุ์

8. น.ส.สุณีย์ มัตตัญญุกุล

ประธานกรรมการ

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 

ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/

กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

หมายเหต:ุ	 *	 นายมินทร์	 องิค์ธเนศ	 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร	 ได้ลาออกจากตำแหน่งเมือ่วันที	่ 17	 ม.ค.	 2566	 คณะกรรมการมีมตแิต่งตัง้	 
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นยิามประเภทกรรมการซ่ึงเป็นไปตามข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุน

• กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร หมายถงึ กรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร หรอืมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานของบริษทั

• กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร หมายถงึ กรรมการท่ีไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร และไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน

ของบริษทั

• กรรมการอสิระ หมายถงึ กรรมการจากภายนอกท่ีไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานประจ�าของบรษิทั  

ไม่ได้เป็นกรรมการบรหิาร หรอืกรรมการผูม้อี�านาจลงนามผกูพนับรษิทั และเป็นอสิระจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้ริหาร และ 

ผูท้ีเ่กีย่วข้อง สามารถท�าหน้าทีคุ่ม้ครองผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั และสามารถช่วยดแูลไม่ให้เกดิรายการ

ทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบรษัิทกับบุคคลท่ีเกีย่วข้องกนั

เลขานกุารบริษทั

นายธนติ แกล้วเดชศรี

กรรมการผูมี้อำนาจลงลายมือช่ือแทนบรษิทั

นายมน ูเลียวไพโรจน์ หรอื นายบญุเลศิ นราไท หรอื น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ กรรมการสองในสามคนนี ้ลงลายมอืชือ่

ร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท

ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ 

ข้อบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นทีช่อบด้วยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์

ของบริษทั โดยสรปุอ�านาจหน้าทีท่ีส่�าคัญได้ ดังน้ี 
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1. จดัให้มกีารประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุสามญัประจ�าปี ภายใน 4 เดอืน นบัแต่วนัส้ินสดุรอบปีบัญชีของบรษิทั

2. จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ รวมทัง้จดัให้มกีารประชมุระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็น 

ผูบ้รหิาร โดยไม่มฝ่ีายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

3. จดัให้มกีารท�างบแสดงฐานะการเงินและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ของบรษัิท ส�าหรบังวด 3 เดอืน สิน้สดุแต่ละไตรมาส 

ซ่ึงผู้สอบบัญชีสอบทานแล้ว และงบแสดงฐานะการเงินและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี 

ของบรษิทั ซึง่ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแล้ว โดยงบการเงนิส�าหรบัปีจะน�าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ�าปี 

เพือ่พจิารณาอนุมติั

4. พิจารณาก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระสามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการท�างานของ 

ฝ่ายบริหารได้อย่างเป็นอิสระ 

5. จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถติดตามการดำเนินงานของบริษัทได้อย่าง 

มปีระสทิธภิาพ โดยมสีายการรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ

6. พจิารณาแต่งต้ังเลขานุการบรษัิท

7. มอบอ�านาจให้กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคน หรอืบคุคลอืน่ใดปฏบิตักิารอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการได้  

โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอำนาจเพือ่ให้บุคคลดงักล่าวมอีำนาจตามท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร 

และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไขบคุคลทีไ่ด้ 

รบัมอบอำนาจหรอือำนาจน้ัน ๆ ได้เมือ่เหน็สมควร

ทัง้น้ี คณะกรรมการอาจมอบอ�านาจให้คณะกรรมการบรหิาร มีอ�านาจหน้าท่ีในการปฏบัิตงิานต่าง ๆ โดยมีรายละเอยีด

การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร ซึง่การมอบอ�านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ

ทีท่�าให้คณะกรรมการบรหิารสามารถพจิารณา และอนมุตัริายการท่ีตน หรอืบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งมส่ีวนได้เสยี หรอืมคีวาม

ขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ 

ทีค่ณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไว้แล้ว

8. มีส่วนร่วมในการก�าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทาง

เดยีวกนั และมกีารทบทวนเป็นประจ�าทกุปี ซึง่คณะกรรมการได้ตดิตามดแูลให้มกีารน�ากลยทุธ์ของบริษทัไปปฏบิตั ิ เพ่ือให้

สอดคล้องกบัการวางแผนงบประมาณทีอ่นุมติั  

9. ก�าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษทั ควบคุมก�ากบัดแูลการบรหิารและการจดัการ

ของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ คณะกรรมการต้องได้รับมติ 

อนุมัตจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนการด�าเนนิการ อนัได้แก่ เรือ่งท่ีกฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รบัมติอนมุตัจิากท่ีประชุมผูถ้อืหุน้ 

เช่น การเพ่ิมทุน การลดทนุ การออกหุน้กู ้ การขายหรือโอนกจิการของบรษัิททัง้หมด หรอืบางส่วนทีส่�าคญัให้แก่บคุคลอืน่  

หรอืการซือ้ หรือการรับโอนกจิการของบริษัทอืน่มาเป็นของบรษิทั การแก้ไขหนังสอืบรคิณห์สนธ ิหรือข้อบังคับ เป็นต้น

นอกจากนี ้ คณะกรรมการยงัมขีอบเขต หน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลให้บรษัิทปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ และ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกับธรุกจิของบรษัิท

10. ตดิตามผลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนือ่ง 

11. พจิารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และคณะกรรมการอืน่

ตามความเหมาะสม 

12. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกจิการอันมสีภาพอย่างเดยีวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษิทั หรอืเข้าเป็น

หุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ากัดความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชน หรอื

บรษิทัมหาชนอืน่ ท่ีประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักับกจิการของบรษิทั เว้นแต่จะได้แจ้งให้ 

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นทราบก่อนทีจ่ะมมีติแต่งต้ัง

13. กรณมีส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาท่ีบรษิทัท�าข้ึน หรอืถือหุน้ หรือหุน้กู้เพิม่ข้ึนหรอืลดลงในบรษิทั 

หรอืบรษิทัในเครือ กรรมการต้องแจ้งให้บรษัิททราบโดยไม่ชักช้า
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14. มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกดิมลูค่าแก่ธรุกิจควบคูไ่ปกับการสร้างคณุประโยชน์ต่อลูกค้า 

หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง และมคีวามรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

15. จัดให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการและกรรมการชุดย่อย 

รายบคุคล และผู้บรหิารสูงสดุขององค์กร (CEO) เป็นประจำทกุปี

อ�านาจการอนุมัตขิองคณะกรรมการ

1. อนุมตัวิสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยทุธ์ และนโยบายทีส่�าคัญ เช่น นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ คูมื่อจรยิธรรมธุรกจิ นโยบาย

การบรหิารความเสีย่ง การก�ากบัดูแลการใช้ข้อมลูภายใน นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน นโยบายการควบคมุภายใน นโยบาย

การท�ารายการระหว่างกัน นโยบายเก่ียวกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2. อนมุติัการลงทุนทางการเงิน การกู้ยมืเงนิ การจดัหาแหล่งเงินกูก้บัสถาบันการเงนิ ส�าหรับยอดเงนิเกนิ 20 ล้านบาท

ขึน้ไป

3. อนมัุติการจัดซ้ือจัดจ้างในส่วนทีเ่กนิวงเงนิอนมุตัขิองคณะกรรมการบริหาร

4. อนมุตัโิครงการลงทนุ และการด�าเนนิงานทีส่�าคัญของบรษิทั ภายใต้ข้อก�าหนดของกฎหมาย กรอบวัตถปุระสงค์  

ข้อบงัคบับริษทั และมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึตดิตามดแูลให้มีการด�าเนนิการตามนโยบาย และแผนงานทีก่�าหนดไว้อย่าง 

มปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล

5. อนมัุติแผนธรุกิจ งบประมาณ อตัราก�าลังคน และรายจ่ายฝ่ายทุนประจ�าปี

6. อนมุติัการท�ารายการตามหลกัเกณฑ์ของพระราชบัญญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงกฎเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้อง 

เช่น รายการท่ีเกีย่วโยงกนั รายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์

7. อนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุน้

8. อนุมัติรายชื่อผู้บริหารเพื่อไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมทุน ตามข้อตกลงในสัญญา 

หรอืตามสดัส่วนการถอืหุ้น

อ�านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ

เพ่ือให้การแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่ในเรื่องการก�าหนดนโยบายและการบริหารงานของบริษัทแยกจากกันอย่างชัดเจน  

บรษิทัจงึก�าหนดให้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นคนละบคุคลกนั โดยประธาน

กรรมการมบีทบาทหน้าที ่ดังน้ี

1. เรียกประชุมคณะกรรมการ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาท 

ในการก�าหนดระเบยีบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

2. มบีทบาทในการควบคุมการประชมุให้มปีระสทิธภิาพเป็นไปตามระเบยีบ ข้อบงัคบับรษิทั สนบัสนนุและเปิดโอกาส

ให้กรรมการแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ ความ 

รบัผดิชอบ และตามหลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ี

4. ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ทีก่ำหนดไว้ เป็นผูล้งคะแนนชีข้าดในกรณทีีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการ มกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีงท้ังสองฝ่ายเท่ากนั

วาระการด�ารงต�าแหน่งคณะกรรมการ

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�าปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต�าแหน่งอย่างน้อยจ�านวน 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทัง้หมด ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงท่ีสดุ ส่วนปีหลงั ๆ  ต่อไปให้กรรมการที่

อยูใ่นตำแหน่งนานทีสุ่ดน้ันจะเป็นผูอ้อกจากตำแหน่ง กรรมการท่ีออกจากตำแหน่งไปนัน้อาจจะถกูเลอืกเข้ารบัตำแหน่งอกีกไ็ด้ 
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7.3	คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื และ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ทำหน้าทีพ่จิารณากลัน่กรองการดำเนนิงานเฉพาะเรือ่งต่าง ๆ  ทีส่ำคญั ตามขอบเขตอำนาจ

หน้าทีท่ีค่ณะกรรมการมอบหมาย สมาชกิส่วนใหญ่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอสิระ ยกเว้น คณะกรรมการบรหิาร

1.	คณะกรรมการตรวจสอบ		

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 ท่าน ซึง่มคีณุสมบติั หน้าทีค่วามรบัผดิชอบครบถ้วน

ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตามประกาศคณะกรรมการก�ากบั

ตลาดทุน โดยกรรมการตรวจสอบต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�าหน้าที่กรรมการ 

ตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและ/หรือการเงิน 

เพยีงพอทีจ่ะท�าหน้าทีส่อบทานความน่าเชือ่ถือของรายงานทางการเงนิ โดยมีรายช่ือ ดังนี้

รายช่ือ ต�าแหน่ง

1. พล.อ.ต.หญิง พญ.อศิรญา สขุเจริญ

2. รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์

3. น.ส.สณุย์ี มตัตัญญกุลุ*

กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ

*	น.ส.สุณย์ี	มัตตญัญกุลุ	เป็นบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถด้านบัญช	ีและมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบรษิทั

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

น.ส.ศดารนิทน์ จนัทะกลุ

อ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บริษัทมกีารรายงานทางการเงนิท่ีถูกต้องท้ังรายไตรมาสและประจ�าปี และเปิดเผยข้อมูลท่ีเกีย่วข้องอย่าง

เพยีงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ

2. สอบทานให้บริษัทมรีะบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มปีระสทิธิผล และพจิารณาความ

เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บรษัิทปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอื

กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษัิท

4. พจิารณา คัดเลอืก เสนอแต่งต้ัง หรอืเลกิจ้างบุคคลซ่ึงมคีวามเป็นอสิระ เพือ่ท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบรษิทั และ

เสนอค่าตอบแทนของบคุคลดังกล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มฝ่ีายจัดการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อย

ปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อกำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั

6. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวประกอบ

ด้วยข้อมลูอย่างน้อย ดังน้ี

(ก) ความเห็นเกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถอืได้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทั

(ข) ความเห็นเกีย่วกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั

(ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกำหนดของตลาดหลกัทรพัย์  

 หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทั
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รายช่ือ ต�าแหน่ง

1.  นายวเิชฐ ตันติวานิช

2.  นายบญุเลศิ นราไท

3.  นายธนติ แกล้วเดชศรี

4.  นายพรชัย จันทรศุภแสง

5.  น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

6.  นายวทิยา กิจชาญไพบลูย์ 

กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร/ผูอ้�านวยการฝ่ายดิจทัิล

กรรมการบรหิาร/ผูอ้�านวยการฝ่ายส่ือธรุกจิ 

กรรมการบรหิาร/ผูอ้�านวยการฝ่ายส่ือไอทีและการจดังาน

กรรมการ/กรรมการบรหิาร/ผูอ้�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ

กรรมการบรหิาร/ผูช่้วยผูอ้�านวยการฝ่ายสือ่ธุรกจิ

(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบัญชี

(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช) ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบัิตหิน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)

(ซ) รายการอืน่ทีเ่ห็นว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

 จากคณะกรรมการ

7. ปฏบิติัการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บรษิทัแจ้งมตเิปลีย่นแปลงหน้าที ่ และจดัท�ารายชือ่

และขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมกีารเปลีย่นแปลง ตามแบบท่ีตลาดหลกัทรพัย์ก�าหนด และน�าส่ง

ต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วนัท�าการ นบัตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงดังกล่าว โดยวธิกีารตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์

ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านส่ืออเิลก็ทรอนิกส์

วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบทีพ้่นจากต�าแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการ

แต่งตัง้ใหม่อกีได้ ตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาเห็นสมควร การลาออกของกรรมการตรวจสอบให้ยืน่ใบลาต่อประธานกรรมการ

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน พร้อมส่งส�าเนาหนังสอืลาออกให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 3  วนัท�าการ

	 2.	คณะกรรมการบริหาร 

แต่งตัง้และกำกับดูแลโดยคณะกรรมการ ทำหน้าทีบ่ริหารจัดการงานของบริษทัให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบายและ

กลยทุธ์ทีค่ณะกรรมการกำหนด และรายงานผลต่อคณะกรรมการอย่างถูกต้องโปร่งใส 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรหิารประกอบด้วยกรรมการจำนวน 6 ท่าน ดงันี้ 

เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร

น.ส.ทศันีย์ เบ้ารักษา

อำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบริหารมีอำนาจ หน้าที ่ และความรับผดิชอบในการบริหารงานในเรือ่งเกีย่วกับการดำเนินงานตามปกติ 

การกำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหาร และอำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑ์ 

ในการดำเนินธรุกจิให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมตั ิและ/หรือให้ความเห็นชอบ 

รวมถงึการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนนิงานของบรษิทัตามนโยบายท่ีกำหนด โดยสรปุอำนาจหน้าท่ีท่ีสำคญัได้ ดงันี้

1.  พิจารณาเรือ่งการจดัสรรงบประมาณประจ�าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนทีจ่ะน�าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา

อนมุตั ิทัง้นี ้ให้รวมถงึการพิจารณาและอนุมติัการเปลีย่นแปลง และเพ่ิมเตมิงบประมาณรายจ่ายประจ�าปีในระหว่างท่ีไม่มกีาร

ประชุมคณะกรรมการ หรือในกรณีเร่งด่วน และให้น�าเสนอคณะกรรมการเพือ่ทราบในท่ีประชุมคราวต่อไป
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2.  อนมุติัการใช้จ่ายตามระดับอ�านาจอนุมตัท่ีิได้รบัการอนุมตัโิดยคณะกรรมการ

3.  อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�าคัญ ๆ ท่ีได้ก�าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�าปี ตามท่ีจะได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการ หรือตามทีค่ณะกรรมการได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว

4.  เป็นคณะที่ปรึกษาให้ฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้าน 

การปฏบิตักิารอืน่ ๆ 

5. อ�านาจในการอนุมติัการด�าเนินการทางการเงิน

 5.1 กรณทีีก่�าหนดไว้ในแผนธุรกจิ หรอืงบประมาณประจ�าปีทีค่ณะกรรมการอนมุตัไิว้แล้ว คณะกรรมการบรหิาร

สามารถด�าเนนิการได้โดยไม่จ�ากดัวงเงิน

 5.2 กรณีที่ไม่ได้ก�าหนดไว้ตามข้อ 5.1 ให้คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจในการอนุมัติการด�าเนินการทางการเงิน 

ในวงเงินไม่เกนิ 20 ล้านบาท โดยอ�านาจอนมุตัทิางการเงนิดงักล่าวจะรวมถงึการอนมุตัค่ิาใช้จ่ายต่าง ๆ ในการด�าเนนิการ 

ตามปกตธิรุกจิ การลงทนุในสนิทรพัย์ฝ่ายทนุ หรอืสนิทรพัย์ถาวร การกู้ยมืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเช่ือ รวมถึงการให้หลกัประกนั 

เป็นต้น และให้เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการเพือ่ทราบต่อไป

6.  ปฏบิติัหน้าทีอ่ื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ทั้งนี้ อ�านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที ่

คณะกรรมการบรหิาร หรอืบคุคลทีเ่กีย่วโยงกบัคณะกรรมการบรหิารมส่ีวนได้เสีย หรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดขดัแย้ง 

กบับรษิทั หรอืบริษัทย่อย (ถ้าม)ี ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนมุตัริายการในลกัษณะดงักล่าว

จะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาและอนมุตัริายการดงักล่าวตามข้อบงัคบั 

ของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกำหนด เว้นแต่เป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นลกัษณะการดำเนนิธรุกรรมการค้าปกตทิัว่ไป

ของบรษิทัทีค่ณะกรรมการกำหนดกรอบการพจิารณาไว้ชัดเจนแล้ว

3.	คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง 

ของจ�านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องเป็นกรรมการอสิระ ดงัมรีายช่ือต่อไปนี้

ต�าแหน่งรายช่ือ

1. รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์ 

2. พล.อ.ต.หญิง พญ.อศิรญา สขุเจริญ

3. น.ส.สณุย์ี มตัตัญญุกลุ 

กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอสิระ/กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการอสิระ/กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ

น.ส.ศดารนิทน์ จนัทะกลุ

อำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาฯ

ส่วนท่ี	1	ด้านการสรรหากรรมการ

1.1 ก�าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร โดยพจิารณา

ความเหมาะสมของจ�านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก�าหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ เพ่ือเสนอต่อ 

คณะกรรมการ และ/หรอืเสนอขออนุมัติต่อทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นแล้วแต่กรณี

1.2 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ และ/หรือกรรมการชุดย่อย  

และ/หรอืประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ทีค่รบวาระ และ/หรอืมตีำแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตัง้เพิม่

1.3 พิจารณาแผนผู้สืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อม 

ให้มผีูส้บืทอด ในกรณปีระธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผูบ้รหิารระดบัสงูเกษียณอายหุรอืไม่สามารถปฏบัิตหิน้าท่ีได้
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รายช่ือ ต�าแหน่ง

1.   พล.อ.ต.หญิง พญ.อศิรญา สขุเจริญ

2.   รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์

3.   น.ส.สณีุย์ มตัตัญญุกลุ

กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและความย่ังยนื

กรรมการอสิระ/กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื

กรรมการอสิระ/กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยนื

1.4 ให้ค�าชีแ้จง และตอบค�าถามใด ๆ เกีย่วกับการสรรหากรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ในนามของคณะกรรมการ 

1.5 ปฏบิติัการอืน่ใดเกีย่วกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย

เกณฑ์การพิจารณาสรรหากรรมการ

1. พจิารณาความเหมาะสมความรู้ ความสามารถ เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิธุรกจิ 

2. พิจารณาความหลากหลายทั้งเพศ อายุ ศาสนา เชื้อชาติ สัญชาติ ความชำนาญหลากหลายด้าน ทักษะ และ 

ประสบการณ์เพือ่สามารถปฏิบติัหน้าทีไ่ด้อย่างมีประสทิธภิาพ และสนบัสนนุคณะกรรมการได้อย่างครบถ้วน

3. มคีณุสมบติัตามทีก่ฎหมาย ข้อบงัคับ และหลกัการก�ากับดแูลกจิการท่ีดขีองบรษิทั

4. สามารถอทุศิเวลาให้กบับรษัิทได้อย่างเตม็ท่ี 

ส่วนที	่2	ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน

 2.1 จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ และ/หรอืเสนอขออนมุตัต่ิอท่ีประชมุผูถื้อหุน้แล้วแต่กรณี

 2.2 พิจารณาค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสม ท้ังท่ีเป็นรูปแบบตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการและ 

คณะกรรมการชดุย่อย โดยการพจิารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ ความรบัผดิชอบ และผลงานเพือ่เสนอให้ 

คณะกรรมการพิจารณา และ/หรอืนำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพือ่ขออนมุตัแิล้วแต่กรณี

 2.3 ให้ค�าชีแ้จง และตอบค�าถามใด ๆ เกีย่วกับค่าตอบแทนกรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ในนามของคณะกรรมการ 

 2.4 ปฏบิติัการอืน่ใดทีเ่กีย่วข้องกบัการก�าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย

เกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ

1. กำหนดค่าตอบแทนกรรมการแบ่งเป็น 3 ส่วน คอื ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุมรายครัง้ตามจำนวนครัง้ 

ทีเ่ข้าประชมุจรงิ และโบนัสกรรมการพิจารณาจากผลการดำเนนิงาน สทิธปิระโยชน์อืน่ไม่มี

2. กำหนดค่าตอบแทนโดยคำนึงถึงหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ความเหมาะสม สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน 

ผลการดำเนนิงานของบรษิทั โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัแนวปฏบิตัขิองบรษิทัอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั ซึง่มขีนาดของธรุกจิ

และความเสีย่งในการดำเนนิธรุกจิใกล้เคียงกนั เพือ่ความเหมาะสม และจงูใจให้กรรมการดำเนินงานตามเป้าหมาย

3. ค่าตอบแทนคณะกรรมการจะต้องได้รับอนมุตัโิดยท่ีประชุมผู้ถือหุน้ 

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาฯ

กรรมการสรรหาฯ มวีาระดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการสรรหาฯ ท่ีพ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการ

แต่งตัง้เข้ามาใหม่ได้อกี กรณีกรรมการสรรหาฯ ประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ จะต้องแจ้งต่อประธานกรรมการล่วงหน้า 

ไม่น้อยกว่า 30 วนั เพือ่ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการทดแทน 

4.	คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื	 

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการอสิระ และ/หรอืกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการ

มากกว่ากึง่หนึง่จะต้องเป็นกรรมการอสิระ และต้องมกีรรมการอสิระปฏบิตัหิน้าทีป่ระธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและ 

ความยัง่ยืน โดยมรีายชือ่ ดังน้ี
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เลขานุการคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนื

น.ส.ศดารนิทน์ จันทะกลุ

อ�านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความย่ังยนื

1. กำกบัดแูลการดำเนนิงานของบรษัิทและการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยทีบ่รษิทัจดัตัง้ขึน้ รวมทัง้ผูบ้รหิาร

และพนกังาน ให้เป็นไปตามหลักการกำกบัดูแลกจิการท่ีดสีอดคล้องกับนโยบายของบรษิทั และกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง 

2. ก�าหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์ข้อพงึปฏิบัตท่ีิส�าคญั ๆ ของบรษิทั ตามหลกัการก�ากับดแูลกจิการท่ีดี 

3. ทบทวนนโยบาย หลักการและแนวทางการปฏบัิตงิานท่ีดอีย่างสม�า่เสมอ 

4. เสนอแนะข้อกำหนดที่เกี่ยวกับจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจข้อพึงปฏิบัติท่ีดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ของบรษิทั 

5. ดแูลให้หลกัการบรรษัทภิบาลและความยัง่ยนืท่ีดมีผีลในทางปฏบัิต ิมคีวามต่อเนือ่งและเหมาะสม 

6. รายงานต่อคณะกรรมการเกีย่วกบัการกำกบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษัิท พร้อมความเหน็ในแนวปฏบัิต ิและข้อเสนอแนะ 

เพือ่แก้ไขปรบัปรงุตามความเหมาะสม

7. ปฏบัิติการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยืน	

กรรมการบรรษัทภบิาลและความยัง่ยืน มวีาระด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการบรรษัทภบิาลและความยัง่ยนื 

ที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่ได้อีก กรณีกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนประสงค์ 

จะลาออกก่อนครบวาระ จะต้องแจ้งต่อประธานกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั เพือ่ให้คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้

กรรมการทดแทน 

5.	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

แต่งตัง้โดยคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการหรือผูบ้รหิารอย่างน้อย 3 คน โดยเป็นกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 1 คน 

ดงัมรีายชือ่ต่อไปน้ี

ต�าแหน่งรายช่ือ

1. นายบุญเลิศ นราไท

2. น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์

3. นายธนิต แกล้วเดชศรี 

4. นายพรชัย จันทรศุภแสง

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ผู้อ�านวยการฝ่ายสื่อธุรกิจ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง/ผูอ้�านวยการฝ่ายสือ่ไอซทีแีละการจดังาน

เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

นายธนพฒัน์ แก้วฉาง

อำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

1. ก�ากับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท 

ซึ่งจะครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�าคัญ พร้อมทั้งก�าหนดให้ฝ่ายบริหารมีมาตรการป้องกัน แก้ไข และจ�ากัด 

ความเสีย่งทีเ่หมาะสม

2. สอบทานนโยบายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อน�าไปปรับใช้ตามบริบท 

ทางธุรกจิของบริษัท รวมทัง้จัดท�ารายงานน�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และเปิดเผยนโยบายในเวบ็ไซต์ของบริษทั

3. กำหนดกลยทุธ์ทีจ่ะใช้ในการบรหิารความเสีย่งให้สอดคล้องกบันโยบายการบรหิารความเสีย่งของธรุกจิ ซ่ึงท่ีประชมุ

คณะกรรมการบรษัิทได้อนุมติัแล้ว พร้อมทัง้วเิคราะห์ ประเมนิผล และติดตามการปฏบิตัติามนโยบายการบริหารความเส่ียง 

ของธรุกจิทีก่�าหนดไว้แล้ว
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รายช่ือ ต�าแหน่ง

1. นายวเิชฐ ตันติวานิช

2. นายบญุเลศิ นราไท

3. นายธนิต แกล้วเดชศรี

4. นายพรชยั จันทรศุภแสง

5. น.ส.อมัพวนั กรังพานิช

6. น.ส.ฤชาภร สหวฒันพงศ์

7. นายวทิยา กจิชาญไพบลูย์

ประธานกรรมการบรหิาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร/ผูอ้�านวยการฝ่ายดิจทัิล

ผูอ้�านวยการฝ่ายสือ่ธรุกจิ 

ผูอ้�านวยการฝ่ายสือ่ไอทีและการจดังาน

ผูอ้�านวยการฝ่าย Media Agency

ผูอ้�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ

ผูช่้วยผูอ้�านวยการฝ่ายสือ่ธุรกจิ

4. ก�ากบัดูแลให้มกีารทบทวนและแก้ไขเพิม่เตมิกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพือ่ให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั

5. รายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการอย่างต่อเนือ่งสม�า่เสมอ  

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่ง	

กรรมการบรหิารความเสีย่งมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละไม่เกนิ 3 ปี นบัตัง้แต่วนัแต่งตัง้ หรอืตามการดำรงตำแหน่ง

เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง และเมื่อครบกำหนดตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่ได้อีก กรณีกรรมการบริหาร 

ความเสีย่ง ประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ จะต้องแจ้งต่อประธานกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั เพือ่ให้คณะกรรมการ

พจิารณาแต่งต้ังกรรมการทดแทน

ในปี	 2566	 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการจำนวน	 6	 ครั้ง	 โดยประธานกรรมการจะกำหนด

ระเบยีบวาระการประชมุ	 อย่างไรกด็	ี กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรือ่งเข้าวาระการประชมุได้ตามขัน้ตอนและวธิกีารที่

กำหนด	 โดยบริษัทได้จัดเอกสารการประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ส่งให้กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	 7	 วัน	 

ซึง่อำนวยความสะดวกและลดการใช้เอกสารประกอบวาระการประชมุ	นอกจากนี	้บรษิทัได้จดัการประชมุออนไลน์ผ่านระบบ	

Zoom	โดยกรรมการสามารถเข้ามาประชมุทีส่ำนักงาน	หรอืสามารถประชมุทางออนไลน์ได้	ก่อนการประชุมผูเ้ข้าร่วมประชุม

จะมีการยนืยนัตวัตน	และบนัทกึการประชุมไว้เป็นหลกัฐานทุกครัง้	นอกจากนี	้คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายว่า	กรรมการ

ทีมี่ส่วนได้เสยีหรอืเข้าข่ายมผีลประโยชน์ทีอ่าจขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทั	 จะต้องออกจากทีป่ระชมุ	 และงดออกเสยีง 

เมือ่มกีารพจิารณาในเร่ืองน้ัน	ๆ	ในการประชมุจะมกีารพจิารณางบการเงนิของบรษิทั	และตดิตามผลการดำเนนิงานให้เป็นไป

ตามแผนงานและงบประมาณทีก่ำหนดไว้	

ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังที	่5/2566	เมือ่วนัท่ี	8	พฤศจกิายน	2566	บรษิทัได้จดัให้มีการประเมนิตนเองตามแบบ

ประเมินตนเองสำหรับกรรมการ	 (รายบุคคล)	 แบบประเมินตนเองสำหรับคณะกรรมการ	 แบบประเมินตนเองสำหรับ 

คณะกรรมการชุดย่อย	และแบบประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร	นอกจากนี	้ ท่ีประชุมคณะกรรมการได้เห็นชอบ

ให้มีการประชุมร่วมกันเฉัพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ	 โดยเริ่มหลังจากการประชุมคณะกรรมการ 

เพือ่อภิปรายปัญหาทัว่ไปเกีย่วกบัการจดัการหรอืการกำกบัดแูลกจิการของบรษิทั	โดยมกีารรายงานผลการประชมุ	ข้อเสนอแนะ

ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารทราบ	เพ่ือให้ฝ่ายจัดการนำไปดำเนนิการ

ในการประชมุคณะกรรมการคร้ังที	่6/2566	เมือ่วนัท่ี	20	ธนัวาคม	2566	บรษิทัได้มกีารนำเสนอพจิารณาวาระทบทวน

และอนุมตั	ิวสิยัทัศน์	พนัธกิจ	กลยุทธ์	แผนงาน	แผนธรุกิจ	งบการลงทุน	และงบประมาณประจ�าปี	2567

รายละเอยีดการปฏบิติัหน้าทีต่ามรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย	(หน้า	100-104)

7.4	ข้อมลูเกีย่วกับผู้บรหิาร

7.4.1	รายช่ือ	ต�าแหน่งของผู้บรหิาร	

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษัทมผู้ีบรหิารจ�านวน 7 ท่าน ดงันี้ 
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ประเภทของค่าตอบแทน
2566 2565

จ�านวนราย จ�านวนรายจ�านวนเงนิ (บาท/ปี) จ�านวนเงนิ (บาท/ปี)

เงนิเดอืน โบนัส และสวสัดิการอืน่*

เงนิกองทนุส�ารองเลีย้งชีพ

7

6

7

7

11,431,562

444,810

11,416,048

381,885

พนกังานประจ�า	(คน) พนกังานชัว่คราว (คน) รวม (คน)

หมายเหต:ุ	 *สวสัดกิารอืน่	 ผูบ้รหิารจะได้รบัเช่นเดยีวกบัพนกังาน	 เช่น	 ภาษปีระกันสงัคม	 การประกันสขุภาพหมู	่ การตรวจสุขภาพประจ�าปี	 
	 ค่าประกนัวิชาชพี	ค่าอบรม	เป็นต้น

7.4.2	นโยบายจ่ายค่าตอบแทน	กรรมการบริหารและผู้บริหาร

การพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริหารกำหนด โดยพิจารณาจากผล 

การดำเนนิงาน และการประเมนิผลการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน โดยกำหนดดัชนชีีวั้ด (KPIs) ทีก่ำหนดทัง้ในระยะ

สั้นและระยะยาว ตามหลักการของ Balanced Scorecard พิจารณามุมมองที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน ลูกค้า การพัฒนา

กระบวนการท�างาน และการเรียนรู้พัฒนานวัตกรรมใหม่ ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะท�าการรวบรวมผลการประเมิน ส่งให้

คณะกรรมการบรหิารเป็นผูพ้จิารณาก�าหนดหลกัเกณฑ์การปรบัข้ึนเงนิเดือนประจ�าปีและโบนสัของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

และผู้บริหาร สอดคล้องตามผลการด�าเนินงาน มีความเหมาะสม และสามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

7.4.3	ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารรวมประธานกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ผูบ้รหิาร 4 รายแรก และผูด้�ารงต�าแหน่ง

เทียบเท่าผู้บริหาร รายที่ 4 ทุกราย ในรูปตัวเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

7.5	ข้อมลูเกีย่วกับพนกังาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�านวน 92 คน (ไม่นับรวมผู้บริหาร) แบ่งเป็นพนักงานประจ�า 

จ�านวน 87 คน และพนักงานชั่วคราว 5 คน ดังนี้ 

ฝ่ายกลยุทธ์และสนับสนุน

ฝ่ายงานแสดงสินค้าและสื่อไอที

ฝ่ายครีเอทีฟและผลิต

ฝ่ายผลิตสื่อธุรกิจ

ฝ่ายบริการดิจิทัล

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบัญชี การเงิน บริหารงานบุคคล และจัดซื้อ

รวม

9

9

27

9

18

3

12

87

-

-

1

-

4

-

-

5

9

9

28

9

22

3

12

92

ข้อพิพาทด้านแรงงาน	ในรอบ	3	ปีที่ผ่านมา

-ไม่มี-

ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทได้ก�าหนดดัชนีชี้วัด (KPIs) ที่ก�าหนดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตามหลักการของ Balanced Scorecard 

โดยพิจารณามุมมองที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านการพัฒนากระบวนการท�างาน และด้านการเรียนรู้พัฒนา

นวัตกรรมใหม่ ให้พนักงานแต่ละท่านสอดคล้องกับต�าแหน่งงาน หน้าท่ี และความรับผิดชอบ โดยผู้บริหารแต่ละส่วนงาน 

จะท�าการประเมิน และฝ่ายทรัพยากรบุคคลท�าการรวบรวมผลการประเมิน จัดกลุ่มพนักงานส่งให้ผู้บริหาร พิจารณา 

และก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานให้สอดคล้องกบัผลการด�าเนินงานของบรษิทั โดยค�านงึถึงความเหมาะสมกบัสภาวะ

เศรษฐกิจ ค่าครองชีพ และสามารถแข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน บริษัทได้จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือ

จากเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน เช่น ค่าประกันสุขภาพหมู่ ค่าตรวจสุขภาพประจ�าปี 

ค่าประกันวิชาชีพ เป็นต้น
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2566
จ�านวนราย จ�านวนรายจ�านวนเงนิ (บาท/ปี) จ�านวนเงนิ (บาท/ปี)

ประเภทของค่าตอบแทน 2565

เงนิเดอืน โบนัส และสวสัดิการอืน่*

เงนิกองทนุส�ารองเลีย้งชีพ

สดัส่วนพนกังานเข้าร่วม PVF

92

56

92

55

42,971,318

957,778.25

42,118,867

890,115

ค่าตอบแทนพนักงานไม่รวมผู้บริหาร	ในรปูตัวเงนิ	สิน้สดุ	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2566

60.87% 59.78%

หมายเหต:ุ 	*สวัสดกิารอืน่	เช่น	ประกนัสังคม	การประกนัสขุภาพหมู	่การตรวจสขุภาพประจ�าปี	ค่าประกนัวิชาชพี	ค่าอบรม	เป็นต้น

อายงุาน
ของพนกังาน

อตัราเงนิสะสม
พนกังาน

อตัราการจ่ายเงนิสมทบ
(ส่วนของนายจ้าง)

อตัราเงนิสมทนุท่ีได้รบัจากบรษิทั
(กรณีสิน้สดุการเป็นสมาชิกกองทนุ)

น้อยกว่า 5 ปี

5 ปีข้ึนไป

3%-15% ของเงินเดอืน

5%-15% ของเงินเดอืน

3%

5%

0%

100%

บรษิทัได้จดทะเบยีนจัดต้ังกองทนุส�ารองเลีย้งชีพตามพระราชบัญญตักิองทุนส�ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยผู้บรหิาร 

คัดเลือกผู้จัดการกองทุนท่ีบริหารกองทุนอย่างรับผิดชอบ ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เป็นแนวทาง 

การลงทนุเพือ่ดูแลผลประโยชน์ให้พนกังานในระยะยาว พนกังานทีผ่่านการทดลองงานจงึจะมสีทิธใินการสมคัรเป็นสมาชกิ

กองทนุส�ารองเลีย้งชพีของบรษัิท โดยมรีายละเอยีดเงนิสะสมและเงินสมทบ ดังนี้

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

 บริษัทให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ 

ความชำนาญ รวมทัง้ประสิทธิภาพในการปฏิบตังิานของพนักงานในทกุระดับ ทัง้นี ้บรษิทัสง่เสริมใหบ้คุลากรสามารถพฒันา 

ความรู้ความช�านาญจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) โดยพนักงานท่ีเข้าใหม่จะมีหัวหน้างานในแต่ละ 

สายงานท�าหน้าที่ฝึกสอนงานในสายงานนั้น ๆ รวมทั้งจัดให้มีการอบรมภายใน โดยเชิญที่ปรึกษาของบริษัทเข้ามาถ่ายทอด

ประสบการณ์และให้ความรูเ้พิม่เตมิแก่พนกังานอยูเ่ป็นประจ�า บรษิทัพจิารณาจดัส่งพนกังานและผูบ้ริหารในสายงานต่าง ๆ  

เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิ่มเติม นอกจากนี้ บริษัท 

มีนโยบายจัดส่งพนักงานไปทัศนศึกษาดูงานในต่างประเทศ เพื่อน�าเทคโนโลยี วิวัฒนาการใหม่ ๆ มาพัฒนา ปรับปรุง 

การด�าเนินงานของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น

ในปี	2566	บริษัทส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเอง	ไม่ว่าจะเป็นการอบรมทั้งออนไลน์และออฟไลน์	อาทิ	การอบรม

ผ่านระบบ	Wisimo	โดยให้ถือเป็น	KPIs	ในการประเมินพนักงานประจ�าปี	จัดหลักสูตรฝึกอบรมพนักงาน	เพื่อสร้างความรู้	

ความเข้าใจด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยให้กับบุคลากรในองค์กร	 เพื่อให้บุคลากรสามารถดูแลรักษาและใช้งาน

ทรัพยากรสารสนเทศขององค์กรได้อย่างปลอดภัย	โดยจัดให้มีการอบรม	Cybersecurity	Awareness		เป็นต้น	นอกจากนี้	

บรษิทัได้จดัให้พนกังานได้รบัการอบรมและสัมมนาท้ังภายในและภายนอกสำนักงาน	โดยเฉัลีย่	12.81	ช่ัวโมงต่อพนกังาน	1	ท่าน

7.6	ข้อมลูสำคญัอ่ืน	ๆ	

	7.6.1	ข้้อมููลเลข้านุุการบริษััท	ผูู้้ควบคุมูดููแลการทำบัญชีี	หััวหันุ้างานุตรวจสอบภายในุ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นายธนิต แกล้วเดชศรี เป็นเลขานุการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งที่ 5/2564 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2564 (รายละเอียดปรากฎตามเอกสารหน้า 20) โดยมีหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

 1. ให้ข้อแนะนำด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง และข้อพึงปฏิบตัด้ิานการกำกับดูแลในการดำเนินกิจกรรม

ของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย

 2. ส่งเสรมิความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการกำกับดแูลกิจการ ให้ข้อมูลและผลกัดนัคณะกรรมการให้ปฏบัิตติาม
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 3. จดัเตรยีมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการ

 4. จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบรษิทั และข้อพงึปฏบิตัทิีด่ี

 5. บนัทึกรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการ รวมท้ังตดิตามให้มกีารปฏบัิตติามมตทิีป่ระชมุ 

ผูถ้อืหุน้ และท่ีประชมุคณะกรรมการ

 6. จดัท�าและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One report) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้  

หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการ

 7. ด�าเนินการให้กรรมการและผูบ้ริหารจดัท�ารายงานการมีส่วนได้เสยีของตนและผูท่ี้เก่ียวข้อง ตามท่ีกฎหมายก�าหนด

 8. เกบ็รักษารายงานการมส่ีวนได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้ริหาร

 9. ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศ ตามระเบียบและข้อก�าหนด

 10. ตดิต่อและสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้เพ่ือให้ได้รบัทราบสทิธต่ิาง ๆ  ของผูถ้อืหุน้ ข่าวสารของบรษิทั และเป็นสือ่กลางระหว่าง

ผูถ้อืหุน้กบัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร

 11. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ

 12. จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการประสานงาน

ระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร

ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี

บริษัทได้แต่งตั้ง น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคุมดูแลงานบัญชีและการเงิน (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารหน้า 17) 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษทัได้แต่งต้ัง น.ส.ศดารนิทน์ จนัทะกลุ ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าผูต้รวจสอบภายใน เพือ่ท�าหน้าทีก่�ากบัดแูลการปฏบิตัิ

ตามกฎระเบียบ นโยบายของบริษัท เป็นผู้สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน วางแผนงานตรวจสอบภายใน  

โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ประวัติหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในมี ดังนี้

น.ส.ศดารินทน์		จันทะกุล

ต�าแหน่ง	:	หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

สถานที่ติดต่อ

บริษัท เออาร์ไอพี จ�ากัด (มหาชน)

99/16-20 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทร : 02-642-3400 ต่อ 2211 

ประวัติการศึกษา

• ปริญญาตรีคณะบัญชี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, พ.ศ. 2554

ประสบการณ์การท�างาน

บริษัท เออาร์ไอพี จ�ากัด มหาชน (มีนาคม 2559 – ปัจจุบัน)

• วางแผนการตรวจสอบประจ�าปี เสนอคณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณาและอนุมัติ

• ควบคุมและให้ค�าปรึกษากับทีมตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าที่ตาม Action Plan ที่ก�าหนด 

• จัดท�ารายงานจุดบกพร่องและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน

• ตรวจติดตามผลการตรวจสอบในประเด็นต่างๆ

• สอบทานระเบียบและขั้นตอนกระบวนการท�างานของทุกฝ่ายในองค์กรให้สอดคล้องกับปัจจุบัน

• ทำความเข้าใจธุรกิจ การประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และระบบการปฏิบัติงาน และให้คำปรึกษาหน่วยงาน 

ตา่งๆ ในการปรบัปรุงระบบการทำงาน เพือ่ให้การจัดการความเสีย่งเป็นไปอย่างเหมาะสม และให้ระบบการทำงานเป็นระบบ

ที่มีคุณภาพ
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• ปฏิบัติงานหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

• ปฏิบัติงานหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท 89 คอนส์ จ�ากัด) มกราคม 2558 – กุมภาพันธ์ 2559)

• สอบทานความเพียงพอกระบวนการควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยงตามแผนที่ได้รับมอบหมาย

• วางแผนการตรวจสอบตามเรื่องที่ได้รับมอบหมาย

• จัดท�าแนวทางการตรวจสอบ ด�าเนินการตรวจสอบ และกระดาษท�าการ 

• จัดท�ารายงานจุดบกพร่องและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน

• ติดตามผลการตรวจสอบในประเด็นต่างๆ

Training:	- IA Clinic #3/2014 “Fraud Audit”

  - The Securities and Exchange Commission, Thailand “Smart Disclosure Program (SDP)”

  - หลักสูตรอบรมสำหรับการเป็นผู้นำตรวจ (Lead auditor) ISO/IEC 27001:2022

7.6.2	งานนักลงทุนสัมพันธ์	และข้อมูลติดต่อ

บริษัทมอบหมายให้ นายธนิต แกล้วเดชศรี เลขานุการบริษัท ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมี 

น.ส.ฤชาภร สหวัฒนพงศ์ ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน และน.ส.ทัศนีย์ เบ้ารักษา เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

เป็นผู้ช่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

E-mail address  tarip@arip.co.th

โทรศัพท์   0-2642-3400

 โทรสาร   0-2641-2331

7.6.3	ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี	(Audit	Fee)

บรษัิทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีนรอบปีบัญชี 2566 ให้แก่ บรษิทั ส�านกังาน อวีาย จ�ากดั จ�านวน 1,240,000 บาท 

และค่าใช้จ่ายอื่นตามที่จ่ายจริง จ�านวน 1,908 บาท ได้แก่ ค่าไปรษณีย์ ค่าถ่ายเอกสาร ค่าใช้จ่ายอื่น

ค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี -ไม่มี- 

บริษัทไม่มีบริษัทย่อย จึงไม่มีผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย
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8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ
8.1	สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1	การสรรหา	พัฒนา	และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(1)	กรรมการอิสระ

กรรมการอสิระ เป็นกรรมการทีม่คุีณสมบัตคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์ 

และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่สามารถดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั ตลอดจนไม่ให้เกดิ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และให้ความเห็นได้อย่างเป็นอสิระ บริษทัได้กำหนด

คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระไว้เข้มกว่าข้อกำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ดงันี้

1.  ถอืหุ้นของบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสยีงท้ังหมด ท้ังนี ้ให้นับรวมหุน้ท่ีถือโดยผูเ้กีย่วข้องด้วย 

2.  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมในการบรหิารงานในบริษทั หรอืบริษทัย่อย ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษา

ทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�า ผูม้อี�านาจควบคุม หรือบริษทัย่อย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.  เป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุน้ท่ีมอี�านาจควบคมุ

4.  ไม่เป็นบคุคลท่ีมคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ญาตสินทิ หรอืเป็นบคุคลซึง่

รบัหรือมผีลประโยชน์ร่วมกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี�านาจควบคมุ

5.  ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิทีมี่สาระสำคญักบับริษทั ซึง่สามารถมอีทิธพิลต่อการแสดงความเห็นทีเ่ป็นอสิระ

6.  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บริษทัย่อย หรอืนติบุิคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง

7.  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพใด ๆ  ซ่ึงได้รบัค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัย่อย 

บรษัิทร่วม หรอืนิติบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง

8.  ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รับการแต่งต้ังข้ึนเป็นตวัแทนของกรรมการ ผูบ้ริหารหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิทั

9.  ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั หรอืเป็นการแข่งขันท่ีมนียักบักจิการของบรษิทั

10.  ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�าให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกับการด�าเนนิงานของบรษิทั

(2)	การสรรหากรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู

 คณะกรรมการสรรหาฯ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ราย จากจ�านวนคณะกรรมการท้ังหมด 3 ราย 

มหีน้าทีร่บัผิดชอบในการพจิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม ตามข้อบงัคบัและเกณฑ์การสรรหา

กรรมการของบริษัท โดยพจิารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ (Board diversity) และจัดท�า 

ตารางความรูค้วามช�านาญ (Board skills matrix) เพือ่ก�าหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีต้่องการสรรหา โดยพจิารณาจากทกัษะ

ทีจ่�าเป็นและสอดคล้องกบัธรุกจิของบรษัิท รวมทัง้พจิารณาทกัษะ ประสบการณ์ คณุวฒุ ิความรู ้และความสามารถ โดยไม่จ�ากัด

เพศ ศาสนา เชือ้ชาติ สญัชาติ และการอทุศิเวลาในการปฏบัิตหิน้าท่ี จากนัน้จงึน�ารายช่ือเสนอคณะกรรมการและท่ีประชมุ 

ผูถ้อืหุน้เพือ่พิจารณาแต่งต้ังต่อไป

นอกจากนี ้ บรษัิทได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการล่วงหน้า

ส�าหรบัการประชมุปี 2566 ในระหว่างวนัท่ี 1-31 ธนัวาคม 2565 ท้ังนี ้ไม่มผีูถื้อหุน้รายใดเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้ารบัการคดัเลอืก

เป็นกรรมการล่วงหน้า

ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ บริษทัให้ผูถื้อหุน้ใช้บัตรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 

โดยให้ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียูเ่ลอืกบคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการทลีะคน กรรมการแต่ละรายต้อง 

ได้รับคะแนนเสยีงเห็นชอบเกนิกว่ากึง่หน่ึงของจำนวนเสยีงท้ังหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง
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รายช่ือคณะกรรมการ

จำนวนการจดัประชุมต่อปี

คณะกรรมการ
บริษทั

(จำนวน 8 ท่าน) 
6 ครัง้

คณะกรรมการ      

สรรหาฯ 

(จำนวน 3 ท่าน)

3 ครัง้

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(จำนวน 3 ท่าน)
4 ครัง้

คณะกรรมการ 
บรรษทัภบิาลฯ
(จำนวน 3 ท่าน)

2 ครัง้

คณะกรรมการ 
บรหิารความเสีย่ง
(จำนวน 4 ท่าน)

1 ครัง้

 1. นายมน ูเลียวไพโรจน์

 2. นายมนิทร์ องิค์ธเนศ (1)

 3. นายวเิชฐ ตนัตวิานชิ (2)

 4. นายบญุเลศิ นราไท

 5. ดร.วิวสนั เตียว ยอง เพง็

 6. นายประยรู รตันไชยานนท์ (3)

 7. น.ส.ฤชาภร สหวฒันพงศ์ (4)

 8. พล.อ.ต.หญงิ พญ.อศิรญา สขุเจรญิ

 9. รศ.ดร.เรณา พงษ์เรืองพนัธุ์

 10. น.ส.สณุย์ี มตัตญัญกุลุ

 11. นายธนิต แกล้วเดชศรี

 12. นายพรชยั จนัทรศภุแสง
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-

-

-

-
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3/3

-
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-
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-

-

-
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-

-
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-

-

-

-

-

-

-

-

-
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2/2

2/2

-

-

การสรรหาผู้บรหิารระดบัสูงและแผนสบืทอดต�าแหน่ง

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ สรรหาบุคคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมท่ีจะด�ารงต�าแหน่ง

ผูบ้รหิารระดบัสูง (ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร) น�าเสนอคณะกรรมการเพือ่พจิารณาแต่งตัง้ ท้ังนี ้เป็นไปตามข้อบังคบับริษทั และ

กฎหมายก�าหนด โดยบคุคลทีจ่ะด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะต้องเป็นผูม้ปีระสบการณ์ ความรู ้และความเข้าใจใน

ธรุกิจของบริษทั มภีาพลกัษณ์ทีดี่ มภีาวะผูน้�า และประพฤตตินตามหลกัการก�ากับดแูลกจิการท่ีดี

แผนสบืทอดตำแหน่ง	(Succession	Plan)

คณะกรรมการกำหนดให้มีแผนการสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร) ผู้อำนวยการ 

ฝ่ายสื่อธุรกิจ ผู้อำนวยการฝ่ายสื่อไอทีและการจัดงาน ผู้อำนวยการฝ่ายบริการดิจิทัล ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

ของบรษิทั เพือ่ให้ผู้ลงทนุ องค์กร ตลอดจนพนกังานวางใจได้ว่า การดำเนนิงานของบรษิทัจะได้รบัการสานต่ออย่างทันท่วงที 

หากต�าแหน่งส�าคัญดงักล่าวว่างลง โดยมอบหมายให้ฝ่ายบรหิารทรพัยากรบคุคลเป็นผูพ้จิารณาก�าหนดหลกัเกณฑ์ และแผนการ

สบืทอดต�าแหน่งและให้มกีารทบทวนแผนเป็นประจ�าทุกปี

การพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผูท้�าหน้าทีพิ่จารณาแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ

ชดุย่อย โดยแนวทางก�าหนดค่าตอบแทนให้พจิารณาถึงผลการปฏบัิตงิาน ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของ

กรรมการ โดยเปรยีบเทยีบอ้างอิงกบับรษัิทอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนั หรือใกล้เคียงบรษิทั เพือ่น�าเสนอให้คณะกรรมการ

พจิารณา จากน้ันคณะกรรมการจะพิจารณา  หากเหน็ชอบก็จะน�าเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพือ่พิจารณาอนมัุตต่ิอไป โดย

จะต้องได้คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�านวนเสียงท้ังหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม

หมายเหต:ุ	 (1)	นายมนิทร์	อิงค์ธเนศ	ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	เมือ่วนัท่ี	17	มกราคม	2566
	 (2)	นายวิเชฐ	ตนัติวานชิ	เข้าเป็นกรรมการใหม่	เมือ่วันที	่18	มกราคม	2566
	 (3)	นายประยรู	รตันไชยานนท์	ลาออกจากการเป็นกรรมการ	เมือ่วนัท่ี	10	สงิหาคม	2566
	 (4)	น.ส.ฤชาภร	สหวัฒนพงศ์	เข้าเป็นกรรมการใหม่	เมือ่วนัที	่11	สงิหาคม	2566

8.1.2	การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล

การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ส�าหรับปี 2566
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รายชือ่ ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ

ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ค่าเบีย้ประชมุ
คณะกรรมการ

บรษิทั

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ

บรหิาร

ค่าเบีย้ประชมุ 
คณะกรรมการ

ชดุย่อย

รวม
ค่าตอบแทน 
กรรมการ

 1. นายมน ูเลยีวไพโรจน์ (1)

 2. นายวเิชฐ ตนัตวิานชิ (2)

 3. นายบญุเลศิ นราไท (3)

 4. ดร.วิวสนั เตียว ยอง เพง็ (4)

 5. นายประยรู รตันไชยานนท์ (5)

 6. น.ส.ฤชาภร สหวฒันพงศ์ (3,6)

 7. พล.อ.ต.หญงิ พญ.อศิรญา สขุเจรญิ

 8. รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์

 9. น.ส.สณุย์ี มตัตญัญกลุ

 10. นายมนิทร์ องิค์ธเนศ (7)

รวม

2,400,000

230,000

-

-

146,667

-

240,000

240,000

240,000

-

3,496,667

30,000

25,000

30,000

-

20,000

10,000

30,000

30,000

30,000

5,000

210,000

-

-

-

-

-

-

360,000

240,000

240,000

-

840,000

-

1,495,000

-

-

-

-

-

-

-

75,000

1,570,000

-

-

-

-

-

-

25,000

25,000

25,000

-

75,000

2,430,000

1,750,000

30,000

-

166,667

10,000

655,000

535,000

535,000

80,000

6,191,667

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนกรรมการในปี 2566 ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2566 

โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคล มีดังนี้ 

หมายเหต:ุ	 (1)	 นายมน	ูเลียวไพโรจน์	ประธานกรรมการ	ได้รับอนุมตัค่ิาตอบแทนรายเดอืน		273,000	บาท	แต่เน่ืองจากภาวะเศรษฐกจิจงึขอรับค่าตอบแทน 
	 	 รายเดอืน	200,000	บาท	ต้ังแต่เมษายน	ปี	2559
	 (2)	 นายวิเชฐ	ตันตวิานชิ	เข้ารบัต�าแหน่งกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	เม่ือวนัที	่18	มกราคม	2566
	 (3)	 นายบุญเลิศ	นราไท	และ	น.ส.ฤชาภร	สหวัฒนพงศ์	เสนอทีจ่ะไม่รับค่าตอบแทนรายเดอืนจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
	 (4)	 ดร.วิวสนั	เตยีว	ยอง	เพ็ง	เสนอท่ีจะไม่รบัค่าตอบแทนรายเดอืนและผลประโยชน์อ่ืนใดจากการดำรงตำแหน่งกรรมการ
					 (5)	 นายประยรู	รัตนไชยานนท์	ลาออกจากการเป็นกรรมการ	เมือ่วนัที	่10	สงิหาคม	2566
	 (6)	 น.ส.ฤชาภร	สหวัฒนพงศ์	เข้าเป็นกรรมการใหม่	เมือ่วนัที	่11	สงิหาคม	2566
	 (7)	 นายมินทร์	องิค์ธเนศ	ลาออกจากการเป็นกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	เมือ่วนัที	่17	มกราคม	2566

8.1.3	การก�ากับดููแลการดู�าเนุินุงานุข้องบริษััทย่อยและบริษััทร่วมู

ในปี 2566 บรีิษัทีไมู่มูีบรีิษัทีย่อย และบรีิษัทีรี่วมู จ่ึงิไมู่มูีการีก�ากับดูแลการีด�าเนินงิานส่วนนี้

8.1.4	การติดูตามูใหั้มูีการปฏิิบัติตามูนุโยบายและแนุวปฏิิบัติในุการกำกับดููแลกิจการ

บรีษิทัีให้ความูส�าคญัในเรีื�องิการีก�ากบัดแูลกจิ่การีทีี�ด ีโดยได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัทิีี�เกี�ยวข้้องิไว้ในนโยบาย

การีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดี คู่มูือจ่ริียธรีรีมูธุรีกิจ่ และนโยบายการีต่อต้านทุีจ่ริีตและคอรี์รัีปชั่น พรี้อมูท้ัีงิส่งิเสริีมูให้เกิด 

การีปฏิบัติอย่างิแที้จ่รีิงิเพื�อสรี้างิความูเช่ื�อมูั�นต่อผู้มูีส่วนได้เสียทีุกกลุ่มู

ในการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการี คร้ัีงิทีี� 4/2566 เมืู�อวันทีี� 10 สิงิหาคมู 2566 ได้มีูการีพิจ่ารีณาทีบทีวน ปรัีบปรุีงิ 

อนุมัูตินโยบายการีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดี และการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการี คร้ัีงิทีี� 5/2566 เมืู�อวันทีี� 8 พฤศจิ่กายน 2566 

ได้มูีการีพิจ่ารีณาทีบทีวน ปรีับปรีุงิคู่มูือจ่รีิยธรีรีมูธุรีกิจ่ และนโยบายการีต่อต้านทุีจ่รีิตและคอรี์รัีปชั่น ในรีอบปีทีี�ผ่านมูา 

บรีิษัทีได้ติดตามูการีปฏิบัติตามูก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดี ไมู่ได้รีับข้้อรี้องิเรีียนใด ๆ จ่ากลูกค้า คู่ค้า พนักงิาน หรีือข้้อพิพาที 

ทีางิกฎหมูายใด ๆ ทีี�มูีผลกรีะทีบต่อการีด�าเนินธุรีกิจ่ข้องิบรีิษัที

การป้องกันุความูข้ัดูแย้งทางผู้ลประโยชีนุ์

บริีษทัีมูคีวามูมูุง่ิมูั�นในการีด�าเนินธรุีกจิ่ด้วยความูโปร่ีงิใส เป็นธรีรีมู และสามูารีถตรีวจ่สอบได้ บรีษิทัีได้ก�าหนดนโยบาย

เกี�ยวกับความูข้ัดแย้งิด้านผลปรีะโยช่น์ ด้วยหลักการีทีี�ว่าการีตัดสินใจ่ใด ๆ ในการีเข้้าที�าธุรีกรีรีมู ต้องิเป็นไปเพื�อรีักษา 

ผลปรีะโยช่น์สูงิสุดข้องิบรีิษัที และผู้ถือหุ้นข้องิบรีิษัที หลีกเลี�ยงิการีกรีะที�าทีี�อาจ่ก่อให้เกิดความูข้ัดแย้งิทีางิผลปรีะโยช่น์  

โดยก�าหนดให้กรีรีมูการีหรีือผู้บรีิหารีทีี�มูีส่วนเกี�ยวข้้องิหรีือมูีส่วนได้เสียกับรีายการีทีี�พิจ่ารีณาต้องิแจ่้งิให้บรีิษัทีทีรีาบถึงิ 
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ความูสัมูพันธ์ หรืีอการีมูีส่วนได้เสียข้องิตนในรีายการีดังิกล่าว และต้องิไมู่มูีส่วนรี่วมูในการีพิจ่ารีณา รีวมูถึงิไมู่มูีอ�านาจ่ 

ในการีอนุมูัติธุรีกรีรีมูรีายการีนั้น ๆ ซึ่ึ�งิครีอบคลุมูถึงิรีายการีทีี�เกี�ยวโยงิกัน รีายการีรีะหว่างิกัน และสถานการีณ์ทีี�ที�าให้เกิด

ความูข้ดัแยง้ิดา้นผลปรีะโยช่น ์โดยกำหนดเปน็นโยบายการีกำกบัดแูลกจิ่การีทีี�ด ีและกำหนดเปน็แนวปฏิบตั ิสำหรีบักรีรีมูการี  

ผู้บรีิหารี และพนักงิาน ต้องิมูีการีรีายงิานการีมูีส่วนได้เสีย เพื�อหลีกเลี�ยงิการีใช่้โอกาสแสวงิหาปรีะโยช่น์ส่วนตน บรีิษัทีจ่ึงิ

ได้มูีการีก�าหนดข้้อปฏิบัติไว้ในคู่มูือจ่รีิยธรีรีมูธุรีกิจ่ หัวข้้อความูข้ัดแย้งิทีางิผลปรีะโยช่น์ หน้า 4 โดยได้รีับการีอนุมูัติการี 

เห็นช่อบจ่ากทีี�ปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการี ครีั้งิทีี� 5/2566 และให้มีูการีทีบทีวนอย่างิสมู��าเสมูอ เพื�อให้เป็นไปอย่างิมีูมูาตรีฐาน 

โปรี่งิใส ในการีบรีิหารีจ่ัดการีให้สอดคล้องิตามูหลักการีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดี

ในป	ี2566	ไมม่รีายการขัดแยง้ทางผลประโยชน์	และบรษิทัมกีารจดัทำสือ่ในการเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในเรือ่ง

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ	จรรยาบรรณธุรกิจ	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน	

ให้แก่กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง	ผ่านแพลตฟอร์ม	Wisimo	ของบริษัท	ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

และออนไลน์	 โดยกำหนดให้ทุกคนเข้าไปศึกษาเรียนรู้เป็นประจำ	 เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน	 และมีการ 

เผยแพร่ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง	 ๆ	 ของบริษัท	 เพื่อเป็นการปลูกฝังวัฒนธรรมการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมให้เกิดขึ้น

ภายในองคก์ร	และตดิตามกรรมการ	ผูบ้รหิาร	หรอืบคุคลทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งใหม้กีารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนเอง	หรือ

เกี่ยวข้องกับการดำเนินการในลักษณะที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การใชี้ข้้อมููลภายในุเพื่่�อแสวงหัาผู้ลประโยชีนุ์

บรีษิทัีได้ตรีะหนักถึงิความูสำคัญข้องิการีป้องิกันการีนำข้้อมูลูภายในข้องิบริีษทัีไปใช้่เพื�อปรีะโยช่น์ส่วนตนเป็นอย่างิยิ�งิ 

จ่ึงิมูีการีกำหนดนโยบายให้มูีการีเก็บรีักษาข้้อมููลซึ่ึ�งิยังิมูิได้เปิดเผยต่อสาธารีณช่นไว้เป็นความูลับ ดังินี้

1. ห้ามูมิูให้กรีรีมูการี ผู้บรีิหารี พนักงิาน และลูกจ่้างิข้องิบรีิษัทีน�าความูลับ และ/หรีือข้้อมููลภายในข้องิบรีิษัทีไป 

เปิดเผยหรีือแสวงิหาผลปรีะโยช่น์แก่ตนเองิ หรืีอเพื�อปรีะโยช่น์แก่บุคคลอื�นใดไมู่ว่าโดยทีางิตรีงิหรืีอทีางิอ้อมู และไมู่ว่าจ่ะ

ได้รีับผลปรีะโยช่น์ตอบแทีนหรีือไมู่ก็ตามู

2. ห้ามูมูิให้กรีรีมูการี (รีวมูถึงิคู่สมูรีสและบุตรีทีี�ยังิไมู่บรีรีลุนิติภาวะ) ผู้บรีิหารี (รีวมูถึงิคู่สมูรีสและบุตรีทีี� 

ยงัิไมูบ่รีรีลุนิตภิาวะ) พนกังิาน และลูกจ่า้งิข้องิบรีษิทัี ใช่ข้้อ้มูลูภายในข้องิบริีษทัีทีี�มูหีรีอือาจ่มูผีลกรีะทีบตอ่การีเปลี�ยนแปลงิ

รีาคาข้องิหลักทีรีัพย์ข้องิบรีิษัที ซึ่ึ�งิยังิมูิได้เปิดเผยต่อสาธารีณช่น เพื�อที�าการีซึ่ื้อ ข้าย เสนอซึ่ื้อ เสนอข้าย หรีือช่ักช่วนให้

บุคคลอื�นซ้ืึ่อ ข้าย เสนอซึ่ื้อหรืีอเสนอข้ายหลักทีรีัพย์ข้องิบรีิษัทีไมู่ว่าทีางิตรีงิหรีือทีางิอ้อมู ก่อนทีี�ข้้อมููลนั้นจ่ะได้มูีการี 

เปิดเผยต่อสาธารีณช่น ไมู่ว่าการีกรีะที�าดังิกล่าวจ่ะกรีะที�าเพื�อปรีะโยช่น์ต่อตนเองิหรืีอผู้อื�น หรืีอเพื�อให้ผู้อื�นกรีะที�าการี 

ดงัิกล่าวโดยตนได้รัีบปรีะโยช่น์ตอบแทีน ผูใ้ดฝ่าฝืนจ่ะถกูลงิโทีษตามูมูาตรีการีทีางิวนิยัข้องิบริีษทัีและตามูทีี�กฎหมูายก�าหนด

3. บรีิษัทีได้ด�าเนินการีแจ่้งิให้ผู้บรีิหารีเข้้าใจ่และรีับทีรีาบถึงิภารีะหน้าทีี�ในการีรีายงิานการีถือครีองิหลักทีรัีพย ์

ในบรีิษัทีข้องิตนเองิ คู่สมูรีส และบุตรีทีี�ยังิไมู่บรีรีลุนิติภาวะ ตลอดจ่นการีรีายงิานการีเปลี�ยนแปลงิการีถือครีองิหลักทีรีัพย์ 

ต่อส�านักงิานคณะกรีรีมูการีก�ากับหลักทีรีัพย์และตลาดหลักทีรีัพย์ ตามูมูาตรีา 59 และบทีก�าหนดโทีษตามูพรีะรีาช่บัญญัติ

หลักทีรีัพย์และตลาดหลักทีรีัพย์ พ.ศ. 2535

4. บรีิษัทีได้แจ่้งิให้กรีรีมูการี ผู้บรีิหารี พนักงิาน และลูกจ่้างิข้องิบรีิษัทีทีรีาบเกี�ยวกับข้้อก�าหนดข้้างิต้น รีวมูทีั้งิ 

การีห้ามูซึ่ื้อข้ายหลักทีรีัพย์ข้องิบรีิษัทีในช่่วงิรีะยะเวลา 1 เดือน ก่อนการีเปิดเผยงิบการีเงิินให้แก่สาธารีณช่นทีรีาบ

5. บรีิษัทีได้ก�าหนดการีก�ากับดูแลการีใช่้ข้้อมููลภายใน เป็นหัวข้้อหนึ�งิข้องิจ่รีิยธรีรีมูทีี�พนักงิานพึงิยึดถือปฏิบัติ  

โดยมูิให้พนักงิานแสวงิหาผลปรีะโยช่น์ให้ตนเองิและผู้ทีี�เกี�ยวข้้องิ จ่ากต�าแหน่งิหน้าทีี�การีงิานและข้้อมููลอันเป็นความูลับ 

ข้องิบรีิษัที

ทีั้งิน้ี หากพบว่าบุคคลข้้างิต้นได้น�าข้้อมููลภายในข้องิบริีษัทีไปใช่้เพื�อปรีะโยช่น์ส่วนตน บริีษัทีถือว่าบุคคลดังิกล่าว 

มูีความูผิดทีางิวินัยอย่างิรี้ายแรีงิ และจ่ะถูกลงิโทีษตามูข้้อบังิคับพนักงิานข้องิบรีิษัทีต่อไป

ในปี	 2566	 บริษัทไม่พบรายงานว่ากรรมการ	 ผู้บริหาร	 พนักงาน	 หรือลูกจ้างของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย ์

โดยการใช้ข้อมูลภายใน
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นุโยบายการต่อต้านุทุจริตและคอร์รัปชีันุ

บรีิษัทีมูีความูมุู่งิมูั�นในการีต่อต้านการีทีุจ่รีิตและคอรี์รีัปชั่น โดยไมู่ยินยอมูรีับการีทุีจ่รีิตและคอรี์รีัปชั่นใด ๆ ทีั้งิสิ้น 

ทีั้งินี้ ได้ก�าหนดให้บริีษัทีรีวมูถึงิบุคคลทีี�เกี�ยวข้้องิกับการีด�าเนินธุรีกิจ่ทุีกหน่วยงิาน ปฏิบัติตามูนโยบายการีต่อต้านทุีจ่รีิต 

และคอรี์รีัปช่ัน โดยให้ความูส�าคัญกับความูโปรี่งิใส และค�านึงิถึงิความูซึ่ื�อสัตย์สุจ่รีิตในการีติดต่อที�าธุรีกรีรีมู เพื�อหลีกเลี�ยงิ

การีดำเนินการีทีี�อาจ่ส่งิผลต่อการีกรีะทีำทีี�ไมู่เหมูาะสมู และข้ัดแย้งิต่อหลักการีบรีิหารีจ่ัดการีทีี�ดี รีวมูทีั้งิต่อต้านการีให้ 

หรีือการีรัีบสินบนต่างิ ๆ เพื�ออำนวยความูสะดวก หรืีอผลปรีะโยช่น์ทีางิธุรีกิจ่ข้องิบริีษัที และมีูการีกำหนดบทีลงิโทีษ 

ทีางิวินัยแก่ผู้ทีี�กรีะทีำความูผิดดังิกล่าว อีกทีั้งิยังิมูีการีปรีะเมูินความูเสี�ยงิทีี�เกี�ยวข้้องิกับการีทีุจ่รีิตภายในบรีิษัที รีวมูถึงิ 

การีเตรีียมูความูพรี้อมูในการีปรีะเมูินตนเองิเกี�ยวกับมูาตรีการีต่อต้านการีคอรี์รีัปช่ัน และมูีกรีะบวนการีตรีวจ่สอบ ติดตามู 

ควบคุมู เป็นการีส่งิสัญญาณการีเฝ้ารีะวังิปัญหาทีุจ่รีิตคอรี์รีัปช่ันข้องิบรีิษัที 

ปี 2566 ไมู่พบปรีะเด็นปัญหาหรีอืข้้อบกพร่ีองิทีี�เป็นสารีะส�าคัญเกี�ยวกบัการีทีจุ่รีติคอร์ีรีปัช่นั และบรีษิทัีมูแีพลตฟอร์ีมู

ส่งิเสรีิมูการีเรีียนรีู้ Wisimo เพื�อสื�อสารีนโยบายและมูาตรีการีต่อต้านคอรี์รีัปช่ัน รีวมูถึงิกฎหมูาย หรีือกฎรีะเบียบอื�นใด 

ทีี�เกี�ยวข้้องิกับเรีื�องิดังิกล่าวให้กรีรีมูการี ผู้บริีหารี และพนักงิาน เพื�อสรี้างิความูเข้้าใจ่ หากบรีิษัทีพบผู้กรีะที�าการีทีุจ่รีิต 

จ่ะต้องิได้รีับการีพิจ่ารีณาโทีษทีางิวินัยตามูรีะเบียบบรีิษัที

นุโยบายการแจ้งเบาะแสหัร่อข้้อร้องเรียนุ	(Whistle	Blowing	Policy)	

บรีษิทัีเปิดโอกาสให้พนกังิาน ผู้ถอืหุน้ และผู้มูส่ีวนได้เสยีมูช่ี่องิทีางิการีร้ีองิเรียีน การีแสดงิความูเหน็ และแจ้่งิเบาะแส

การีกรีะที�าผิดกฎหมูาย การีฝ่าฝืนกฎรีะเบียบและจ่รีิยธรีรีมูธุรีกิจ่ โดยปรีะธานกรีรีมูการีตรีวจ่สอบที�าหน้าทีี�เป็นผู้รีับเรีื�องิ

ข้้อรี้องิเรีียนด้านการีก�ากับดูแลกิจ่การีและจ่รีิยธรีรีมูธุรีกิจ่ข้องิบรีิษัที โดยมูีข้ั้นตอนการีด�าเนินการี ดังินี้

1.	การแจ้งเบาะแส

บรีิษัทีจ่ัดให้มูีช่่องิทีางิในการีแจ่้งิเบาะแสหรีือข้้อรี้องิเรีียนในกรีณีทีี�สงิสัยว่าจ่ะมูีการีที�าผิดกฎหมูายหรีือพฤติกรีรีมูทีี�

ส่อถึงิการีทีุจ่รีิตหรีือกรีะที�าผิดจ่รีิยธรีรีมูธุรีกิจ่ผ่านช่่องิทีางิ ดังินี้

 1.1 ทีางิไปรีษณีย์ :

 ปรีะธานกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ

 บรีิษัที เออารี์ไอพี จ่�ากัด (มูหาช่น)

 99/16-20 ถนนรีัช่ดาภิเษก แข้วงิดินแดงิ

 เข้ตดินแดงิ กรีุงิเทีพมูหานครี 10400

 1.2 ทีางิ e-mail : aripwhistleblow@arip.co.th

2.	กระบวนุการดู�าเนุินุการเมู่�อไดู้รับข้้อร้องเรียนุ

 2.1 คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบที�าการีตรีวจ่สอบข้้อรี้องิเรีียน เพื�อพิจ่ารีณาและสอบสวนข้้อเที็จ่จ่รีิงิ

 2.2 คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบสรีุปผลการีตรีวจ่สอบข้้อรี้องิเรีียนต่อปรีะธานเจ่้าหน้าทีี�บรีิหารี ปรีะธานกรีรีมูการี

บรีิหารี คณะกรีรีมูการี และแจ่้งิผู้รี้องิเรีียนตามูล�าดับ

 2.3 รีายงิานในกรีณีทีี�ผู้รี้องิเรีียนเลือกทีี�จ่ะไมู่เปิดเผยชื่�อ ต้องิรีะบุรีายละเอียดข้้อเท็ีจ่จ่ริีงิ หรืีอหลักฐานทีี�ชั่ดเจ่น

เพียงิพอทีี�จ่ะแสดงิให้เห็นว่า มูีเหตุอันควรีเช่ื�อว่ามูีการีกรีะที�าทีี�เป็นการีฝ่าฝืนกฎหมูาย กฎรีะเบียบ ข้้อบังิคับบรีิษัที หรีือ

จ่รีรียาบรีรีณในการีด�าเนินธุรีกิจ่ข้องิบรีิษัทีเกิดข้ึ้น

3.	มูาตรการคุ้มูครอง	

เพื�อเป็นการีคุ้มูครีองิสิทีธิข้องิผู้แจ่้งิเบาะแสหรืีอข้้อรี้องิเรีียน หรืีอผู้ทีี�ให้ความูรี่วมูมืูอในการีตรีวจ่สอบข้้อเท็ีจ่จ่ริีงิ  

บรีิษัทีจ่ะไมู่เปิดเผย ช่ื�อ สกุล ทีี�อยู่ ภาพ หรืีอข้้อมููลอื�นใดข้องิผู้แจ่้งิเบาะแสและผู้ให้ข้้อมููล รีวมูถึงิข้้อมููลเกี�ยวกับเรีื�องิ 

รี้องิเรีียนจ่ะถูกเก็บรีักษาเป็นความูลับ ไมู่เปิดเผยต่อผู้ไมู่เกี�ยวข้้องิ เว้นแต่ทีี�จ่�าเป็นต้องิเปิดเผยตามูข้้อก�าหนดข้องิกฎหมูาย  

กรีณเีป็นพนกังิานบรีษิทัีจ่ะได้รีบัความูคุ้มูครีองิจ่ากบริีษทัี เช่่น ไมู่มูกีารีเปลี�ยนแปลงิต�าแหน่งิงิาน ลกัษณะงิาน สถานทีี�ที�างิาน 

พกังิาน ข่้มูขู้ร่ีบกวนการีปฏบิตังิิาน เลกิจ้่างิ หรีอืการีอื�นใดทีี�มูลีกัษณะเป็นการีปฏบิตัอิย่างิไมู่เป็นธรีรีมูต่อผูน้ัน้ มูกีารีก�าหนด

มูาตรีการีคุ้มูครีองิในกรีณีทีี�ผู้นั้นเห็นว่าตนอาจ่ได้รีับความูไมู่ปลอดภัย หรีืออาจ่เกิดความูเดือดรี้อนเสียหาย    
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บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางท่ีบริษัทก�าหนดไว้

โดยการส่งไปรษณีย์	 หรือไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์	 (e-mail)	 โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วพบว่า	 

ปี	 2566	 ไม่มีการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและข้อร้องเรียนใด	 ๆ	 จากการกระทำผิดกฎหมาย	 หรือจริยธรรมธุรกิจ 

การคอร์รัปชัน	 หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคลากรในองค์กร	 ท้ังจากพนักงานและ 

ผู้มีส่วนได้เสียอื่น
 

นุโยบายการรักษัาความูมูั�นุคงปลอดูภัยระบบสารสนุเทศ

บรีิษัทีให้ความูสำคัญกับการีรีักษาความูมูั�นคงิปลอดภัยรีะบบสารีสนเทีศ โดยจ่ัดทีำเป็นนโยบายสำหรีับพนักงิาน  

และ/หรีือบุคคลอื�นทีี�บรีิษัทีอนุญาตให้เข้้าใช่้งิานคอมูพิวเตอรี์ และรีะบบเทีคโนโลยีสารีสนเทีศ เพื�อใช่้ในการีดำเนินงิาน 

ทีี�เกี�ยวข้้องิกับกิจ่การีข้องิบรีิษัที ทีี�มูีเนื้อหาครีอบคลุมูเรีื�องิต่างิ ๆ เช่่น ข้้อปฏิบัติการีใช่้งิาน การีใช่้คอมูพิวเตอรี์ และรีะบบ

เทีคโนโลยีสารีสนเทีศทีี�ต้องิใช่้ด้วยความูรีะมัูดรีะวังิเป็นพิเศษ ข้้อปฏิบัติสำหรัีบผู้ดูแลรีะบบ ซึึ่�งิครีอบคลุมูเนื้อหาข้องิ 

พรีะรีาช่บญัญตัวิา่ดว้ยการีกรีะทีำความูผดิเกี�ยวกบัคอมูพวิเตอรี ์พ.ศ. 2550 และ พ.รี.บ. อื�นใดทีี�เกี�ยวข้อ้งิ รีวมูถงึิไดก้ำหนด 

บทีลงิโทีษกรีณีฝ่าฝืนนโยบายฉบับนี้ และก่อให้เกิดความูเสียหายต่อบุคคลอื�น หรืีอต่อทีรัีพย์สินข้องิบริีษัที อีกทีั้งิ 

ยังิปรีะช่าสัมูพันธ์และให้ความูรีู้กับพนักงิานเกี�ยวกับการีรีักษาความูมูั�นคงิปลอดภัยรีะบบสารีสนเทีศอย่างิสมู�ำเสมูอ

ปี	2566	บริษัทยังไม่พบผู้ละเมิดนโยบายการใช้คอมพิวเตอร์	และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	หรือการกระท�าอื่นใด

ที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลอื่น	หรือต่อทรัพย์สินของบริษัทจากการใช้สารสนเทศของบริษัท

8.2	รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ	และกรรมการชุดย่อย

การปฏิิบัติหันุ้าที�ข้องคณะกรรมูการตรวจสอบ

ในปี 2566 บรีิษัทีมูีการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ รีวมูทีั้งิสิ้น 4 ครีั้งิ ซึ่ึ�งิกรีรีมูการีทีุกที่านทีี�อยู่ในต�าแหน่งิได้

เข้้ารี่วมูปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบทุีกคร้ัีงิ และรีายงิานผลการีปฏิบัติหน้าทีี�ต่อคณะกรีรีมูการีอย่างิสมู��าเสมูอ ในการี

ปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบมูีการีปรีะชุ่มูรี่วมูกับผู้สอบบัญช่ีโดยไมู่มูีผู้บรีิหารี 1 ครีั้งิ

 ในการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ นอกจ่ากตรีวจ่สอบงิานตามูกฎบัตรีแล้ว คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบยังิให้ 

คำแนะนำทีี�มูีคุณปรีะโยช่น์ในการีบริีหารีจั่ดการี และแนะนำแนวทีางิในการีวางิแผนตรีวจ่สอบภายในข้องิบริีษัที ให้มูีมูุมู

มูองิในมูติติา่งิ ๆ  กนัมูากข้ึน้ เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงิทีนุ มูคีวามูมูั�นใจ่วา่ คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบให้ความูสำคญักับการีสอบถามู

ความูเพียงิพอและความูเหมูาะสมูข้องิรีะบบการีควบคุมูภายในข้องิบรีิษัที 

การปฏิิบัติหันุ้าที�ข้องคณะกรรมูการสรรหัาและพื่ิจารณาค่าตอบแทนุ

ในปี 2566 บริีษัทีมีูการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีสรีรีหาฯ รีวมูท้ัีงิสิ้น 3 ครีั้งิ ซึึ่�งิกรีรีมูการีทุีกท่ีานทีี�อยู่ในตำแหน่งิได้ 

เข้้ารี่วมูปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีสรีรีหาฯ ทีุกครีั้งิ และรีายงิานผลการีปฏิบัติหน้าทีี�ต่อคณะกรีรีมูการีอย่างิสมู�ำเสมูอ

นอกจ่ากการีปฏบิตัหิน้าทีี�ตามูกฎบตัรีแล้ว คณะกรีรีมูการีสรีรีหาฯ ยงัิมูบีทีบาทีส�าคญัในการีทีบทีวนแผนการีสบืทีอด

งิาน (Succession plan) ส�าหรีับพัฒนาผู้บรีิหารีรีะดับสูงิอยู่เสมูอ เพื�อเตรีียมูพรี้อมูบุคคลทีี�มูีศักยภาพให้สามูารีถสืบทีอด

ตำแหน่งิงิานในกรีณีผู้บรีิหารีรีะดับสูงิเกษียณ ลาออก หรีือไมู่สามูารีถปฏิบัติหน้าทีี�ได้ เพื�อปรีะโยช่น์ในการีบรีิหารีจ่ัดการี 

และการีบรีิหารีงิานข้องิบรีิษัทีสามูารีถดำเนินไปได้อย่างิต่อเนื�องิ

การปฏิิบัติหันุ้าที�ข้องคณะกรรมูการบรรษััทภิบาลและความูยั�งย่นุ

ในปี 2566 บรีิษัทีมูีการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน รีวมูทีั้งิสิ้น 2 ครีั้งิ ซึ่ึ�งิกรีรีมูการีทีุกที่านทีี�

อยู่ในตำแหน่งิได้เข้้าร่ีวมูปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืนทุีกครีั้งิ และรีายงิานผลการีปฏิบัติหน้าทีี� 

ต่อคณะกรีรีมูการีอย่างิสมู�ำเสมูอ

นอกจ่ากการีปฏิบัติหน้าทีี�ตามูกฎบัตรีแล้ว คณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน ยังิเล็งิเห็นความูส�าคัญ 

และส่งิเสริีมูให้บริีษัทีมีูการีพัฒนาองิค์กรีอย่างิยั�งิยืน (ESG) เพื�อสะที้อนให้เห็นถึงิความูตั้งิใจ่ข้องิบริีษัทีทีี�จ่ะด�าเนินงิานให้

สอดคล้องิหลักบรีรีษัทีภิบาล
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การปฏิิบัติหันุ้าที�ข้องคณะกรรมูการบริหัารความูเสี�ยง

ในปี 2566 บริีษัทีมูกีารีปรีะช่มุูคณะกรีรีมูการีบริีหารีความูเสี�ยงิ รีวมูทีัง้ิสิน้ 1 ครีัง้ิ ซึ่ึ�งิกรีรีมูการีทีกุท่ีานทีี�อยูใ่นต�าแหน่งิ

ได้เข้้ารี่วมูปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ และรีายงิานผลการีปฏิบัติหน้าทีี�ต่อคณะกรีรีมูการี 

 คณะกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ ยังิมูีบทีบาทีส�าคัญในการีจ่ัดที�ากรีอบและแนวทีางิการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ 

โดยรีวมูข้องิบรีิษัที ซึ่ึ�งิจ่ะครีอบคลุมูถึงิความูเสี�ยงิปรีะเภทีต่างิ ๆ  ทีี�ส�าคัญ พรี้อมูทีั้งิก�าหนดให้ฝ่ายบรีิหารีมูีมูาตรีการีป้องิกัน 

แก้ไข้ และจ่�ากัดความูเสี�ยงิทีี�เหมูาะสมู รีวมูถึงิติดตามู ปรีะเมูิน ก�ากับดูแลกรีะบวนการีบรีิหารีความูเสี�ยงิข้องิฝ่ายบรีิหารีให้

อยู่ในรีะดับทีี�เหมูาะสมูและเป็นไปตามูนโยบายทีี�ได้ก�าหนดไว้ 

การปฏิิบัติหันุ้าที�ข้องคณะกรรมูการบริหัาร

คณะกรีรีมูการีบริีหารีและผู้บริีหารีจ่ะมีูการีปรีะชุ่มูทุีกสัปดาห์อย่างิน้อยสัปดาห์ละ 1 คร้ัีงิ โดยสรุีปสารีะส�าคัญ 

ข้องิงิานทีี�ปฏิบัติ ดังินี้

1. ก�าหนดนโยบาย แผนธุรีกิจ่ งิบปรีะมูาณ โครีงิสรี้างิการีบรีิหารี และอ�านาจ่การีบรีิหารีต่างิ ๆ ข้องิบรีิษัที 

การีจ่ัดที�างิบปรีะมูาณปรีะจ่�าปี ก่อนน�าเสนอให้คณะกรีรีมูการี

2. อนุมูัติการีใช่้จ่่ายตามูรีะดับอ�านาจ่อนุมูัติทีี�ได้รีับอนุมูัติโดยคณะกรีรีมูการี 

3. อนุมูัติการีใช่้จ่่ายเงิินลงิทีุนทีี�ส�าคัญ ๆ ทีี�ได้ก�าหนดไว้ในงิบปรีะมูาณปรีะจ่�าปี

4. ก�ากับ ควบคุมู และดูแลบรีิหารีงิานให้เป็นไปตามูกลยุทีธ์และแผนงิานทีี�วางิไว้

5. ให้ค�าปรีึกษา เสนอแนะ เกี�ยวกับนโยบายด้านการีเงิิน การีตลาด การีบรีิหารีงิานบุคคล และด้านการีปฏิบัติการี 

อื�น ๆ เพื�อบรีรีลุเป้าหมูาย และนโยบายธุรีกิจ่ข้องิบรีิษัที

คณะกรีรีมูการีบรีิหารีได้บรีิหารีงิานอย่างิรีอบคอบ เต็มูก�าลังิความูรีู้ความูสามูารีถ สอดคล้องิกับนโยบายการีก�ากับ

ดูแลกิจ่การีทีี�ดี และคู่มูือจ่รีิยธรีรีมูธุรีกิจ่ เพื�อปรีะโยช่น์สูงิสุดข้องิบรีิษัที ผู้ถือหุ้น และผู้มูีส่วนได้เสียในรีะยะยาว

การประเมูินุผู้ลการปฏิิบัติงานุข้องคณะกรรมูการและผูู้้บริหัารระดูับสูง

บริีษัทีจ่ดัให้มูกีารีปรีะเมิูนผลการีปฏิบติังิานข้องิคณะกรีรีมูการี และคณะกรีรีมูการีช่ดุย่อยแบบทีัง้ิคณะและรีายบคุคล

โดยตนเองิอย่างิน้อยปีละ 1 ครีั้งิ เพื�อใช่้เป็นกรีอบในการีตรีวจ่สอบการีปฏิบัติงิานว่าในรีะหว่างิปีทีี�ผ่านมูาคณะกรีรีมูการีมูี

การีปฏบิตังิิานครีบถ้วนเหมูาะสมูตามูข้อบเข้ตอ�านาจ่หน้าทีี�และเป็นไปตามูหลกัการีก�ากบัดแูลกจิ่การีทีี�ดหีรีอืไมู่อย่างิไรี ทีัง้ินี้ 

การีปรีะเมูินผลการีปฏิบัติงิานข้องิคณะกรีรีมูการีชุ่ดย่อย ปรีะกอบด้วย

• คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ

• คณะกรีรีมูการีสรีรีหาและพิจ่ารีณาค่าตอบแทีน

• คณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน

• คณะกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ

คณะกรีรีมูการีเป็นผู ้ปรีะเมูินผลการีปฏิบัติงิานข้องิผู ้บรีิหารีรีะดับสูงิข้องิบรีิษัที (ปรีะธานเจ่้าหน้าทีี�บรีิหารี) 

โดยพจิ่ารีณาจ่ากผลการีด�าเนนิงิานทีางิธรุีกจิ่ข้องิบรีษัิที การีด�าเนนิงิานตามูนโยบายทีี�ได้รีบัจ่ากคณะกรีรีมูการี ปรีะกอบกบั

สภาวการีณ์เศรีษฐกิจ่และสังิคมูโดยรีวมู โดยคณะกรีรีมูการีจ่ะน�าข้้อมููลทีี�ได้ไปใช่้ในการีพิจ่ารีณาค่าตอบแทีนข้องิผู้บรีิหารี

รีะดับสูงิต่อไป

หัลักเกณฑ์์

การีปรีะเมิูนผลการีปฏิบัติงิานข้องิคณะกรีรีมูการีใช่้แบบปรีะเมูินทีี�จ่ัดทีำข้ึ้นตามูแนวข้องิตลาดหลักทีรีัพย์ 

แห่งิปรีะเทีศไทีย โดยนำมูาปรัีบใช่้ให้เหมูาะสมูกับลักษณะและโครีงิสร้ีางิข้องิคณะกรีรีมูการี ซึึ่�งิผลการีปรีะเมิูนจ่ะเป็น 

สว่นสำคัญในการีพัฒนาการีปฏิบตัหิน้าทีี�และการีดำเนินงิานเกี�ยวกับคณะกรีรีมูการีให้มูปีรีะสิทีธิภาพและปรีะสิทีธิผลยิ�งิข้ึน้ 

ต่อไป
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การีปรีะเมูินตนเองิข้องิคณะกรีรีมูการีทีั้งิคณะ ปรีะกอบด้วย 6 หัวข้้อได้แก่

• โครีงิสรี้างิและคุณสมูบัติข้องิคณะกรีรีมูการี

• บทีบาที หน้าทีี� และความูรีับผิดช่อบข้องิคณะกรีรีมูการี

• การีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการี

• การีปฏิบัติหน้าทีี�ข้องิคณะกรีรีมูการี

• ความูสัมูพันธ์กับฝ่ายจ่ัดการี

• การีพัฒนากรีรีมูการี

การีปรีะเมิูนตนเองิข้องิคณะกรีรีมูการีรีายบุคคล คณะกรีรีมูการีชุ่ดย่อยแบบท้ัีงิคณะและรีายบุคคล ปรีะกอบด้วย 

4 หัวข้้อ ได้แก่

• โครีงิสรี้างิและคุณสมูบัติข้องิคณะกรีรีมูการี

• การีปรีะชุ่มูข้องิคณะกรีรีมูการี

• บทีบาที หน้าทีี� และความูรีับผิดช่อบข้องิคณะกรีรีมูการี

• การีรีายงิานข้องิคณะกรีรีมูการี

โดยในการประชุมคณะกรรมการ	 ครั้งท่ี	 5/2566	 เมื่อวันท่ี	 8	 พฤศจิกายน	 2566	 เลขานุการบริษัทจัดส่ง 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการทุกท่านประเมินตนเอง	โดยเลขานุการบริษัททำการสรุปผลการประเมินทั้งหมด 

รวมถึงขอ้เสนอแนะต่าง	ๆ 	ทีไ่ดร้บัจากการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ	นำมาใชใ้นการปรบัปรุงประสิทธผิล 

ของการทำงานของคณะกรรมการ	 และ/หรือส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง	 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการกำกับดูแลกิจการ 

ของบริษัทต่อไป	

ปี	2566	ผลการประเมินคณะกรรมการ	และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด	อยู่ในระดับ	“ดีมากถึงดีเยี่ยม”	ผลประเมิน

กรรมการ	กรรมการชุดย่อย	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	อยู่ในระดับ	“ดีมากถึงดีเยี่ยม”
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจัดท�ารายงานทางการเงินประจ�าปี 2566

คณะกรีรีมูการีตรีะหนักถึงิหน้าทีี�และความูรีับผิดช่อบในฐานะกรีรีมูการีข้องิบรีิษัทีจ่ดทีะเบียนในตลาดหลักทีรีัพย์ 

แห่งิปรีะเทีศไทีย ในการีกำกับดูแลให้รีายงิานทีางิการีเงิินปรีะจ่ำปีบัญช่ี 2566 ข้องิบริีษัทีทีี�จั่ดทีำข้ึ้น มูีข้้อมููลทีางิบัญช่ีทีี� 

ถูกต้องิครีบถ้วนในสารีะสำคัญ โปร่ีงิใสอย่างิเพียงิพอทีี�จ่ะดำรีงิรัีกษาไว้ซึึ่�งิทีรัีพย์สินข้องิบริีษัที ป้องิกันการีทุีจ่ริีต และ 

การีดำเนินการีทีี�ผิดปกติ รีวมูทีั้งิได้ถือปฏิบัติตามูมูาตรีฐานการีบัญช่ีทีี�เหมูาะสมู และถือปฏิบัติอย่างิสมู�ำเสมูอ ตลอดจ่น 

มูกีารีพจิ่ารีณาถงึิความูสมูเหตสุมูผล และความูรีอบคอบในการีจ่ดัทีำงิบการีเงินิ รีวมูถงึิข้้อมูลูสารีสนเทีศทีางิการีเงินิทีี�ปรีากฏ

ในรีายงิานปรีะจ่ำปีบัญช่ี 2566 ข้องิบรีิษัที

ดังิน้ัน เพื�อให้ผู้มูีส่วนได้เสียเกิดความูเชื่�อมูั�นต่อรีายงิานทีางิการีเงิินข้องิบรีิษัที คณะกรีรีมูการีจ่ึงิได้แต่งิตั้งิ 

คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ ปรีะกอบด้วย กรีรีมูการีอิสรีะผู้ซึ่ึ�งิมูีคุณสมูบัติครีบถ้วนตามูข้้อกำหนดข้องิตลาดหลักทีรีัพย์ 

แห่งิปรีะเทีศไทียทีำหน้าทีี�สอบทีาน ให้บรีิษัทีมูีการีรีายงิานทีางิการีเงิินและการีดำเนินงิานอย่างิถูกต้องิเพียงิพอ มูีการี 

เปิดเผยข้้อมููลรีายการีทีี�เกี�ยวโยงิกัน หรืีอรีายการีทีี�อาจ่มีูความูขั้ดแย้งิทีางิผลปรีะโยช่น์ให้มูีความูโปร่ีงิใส ถูกต้องิ และ 

ครีบถ้วน รีวมูทีั้งิให้มูีความูเพียงิพอข้องิการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ การีควบคุมูภายใน การีตรีวจ่สอบภายใน และการีกำกับดูแล

ข้องิบริีษทัีทีี�เหมูาะสมูและมูปีรีะสทิีธผิล ตลอดจ่นมูคีวามูครีบถว้นเพยีงิพอและเหมูาะสมูข้องิกรีะบวนการีตดิตามูการีปฏบิตัิ

ตามูกฎหมูาย รีะเบียบ ข้้อบังิคับ นโยบายต่างิ ๆ ทีี�เกี�ยวข้้องิ และข้้อกำหนดข้องิตลาดหลักทีรีัพย์แห่งิปรีะเทีศไทีย

คณะกรีรีมูการีมูีความูเห็นว่า งิบการีเงิินข้องิบรีิษัที ปรีะจ่ำปี 2566 สิ้นสุด วันทีี� 31 ธันวาคมู 2566 ทีี�คณะกรีรีมูการี

ตรีวจ่สอบได้สอบทีานรี่วมูกับฝ่ายบรีิหารีและผู้สอบบัญช่ี ได้แสดงิฐานะทีางิการีเงิิน ผลการีด�าเนินงิาน และกรีะแสเงิินสดทีี�

ถูกต้องิ ครีบถ้วน เช่ื�อถือได้ สมูเหตุสมูผล ถือปฏิบัติตามูมูาตรีฐานการีบัญช่ีทีี�รีับรีองิโดยทีั�วไป มูีการีใช่้นโยบายบัญช่ีทีี� 

เหมูาะสมู และถอืปฏบิติัอย่างิสมู��าเสมูอ เปิดเผยข้้อมููลอย่างิโปร่ีงิใส เพยีงิพอ และปฏบิติัถูกต้องิตามูกฎหมูายและกฎรีะเบยีบ

ทีี�เกี�ยวข้้องิ

นายมนู เลยีวไพโรจน์ 

ประธานกรรมการ

นายวิเชฐ ตันติวานิช

ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบข้องิบรีษัิที เออาร์ีไอพ ีจ่�ากดั (มูหาช่น)  ปรีะกอบด้วยกรีรีมูการีอสิรีะ 3 ท่ีาน โดยกรีรีมูการี

แต่ละที่านมูีคุณสมูบัติตามูทีี�ตลาดหลักทีรีัพย์แห่งิปรีะเทีศไทียก�าหนด ดังินี้    

1. พล.อ.ต.หญิงิ พญ.อิศรีญา สุข้เจ่รีิญ  กรีรีมูการีอิสรีะและปรีะธานกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ

2. รีศ.ดรี.เรีณา พงิษ์เรีืองิพันธุ์   กรีรีมูการีอิสรีะและกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ

3. น.ส.สุณีย์ มูัตตัญญุกุล*   กรีรีมูการีอิสรีะและกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ
*		 น.ส.สุณีย์	มัตตัญญุกุล	เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถด้านบัญชีและการเงิน	
                 

คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบมูีหน้าทีี�และความูรีับผิดช่อบ ดังินี้

- การีสอบทีานรีายงิานทีางิการีเงิินให้ตรีงิตามูความูเป็นจ่รีิงิ ครีบถ้วน และเช่ื�อถือได้ 

- การีดูแลให้มูีรีะบบการีควบคุมูภายในและรีะบบการีตรีวจ่สอบภายในทีี�เหมูาะสมูและมูีปรีะสิทีธิภาพ

- การีพจิ่ารีณาเปิดเผยรีายการีทีี�เกี�ยวโยงิกนั หรีอืรีายการีทีี�อาจ่มูคีวามูข้ดัแย้งิทีางิผลปรีะโยช่น์ให้มูคีวามูถูกต้องิและ

ครีบถ้วนอย่างิเพียงิพอ

- การีพจิ่ารีณาคดัเลอืก เสนอแต่งิตัง้ิ หรีอืเลกิจ้่างิบคุคลซึ่ึ�งิมูคีวามูเป็นอสิรีะ เพื�อที�าหน้าทีี�เป็นผูส้อบบญัช่ขี้องิบรีษิทัี 

และเสนอค่าตอบแทีนผู้สอบบัญช่ี

- การีดูแลให้บรีิษัทีปฏิบัติตามูข้้อก�าหนดและกฎหมูายทีี�เกี�ยวข้้องิ

- ภารีะหน้าทีี�อื�น ๆ ตามูทีี�คณะกรีรีมูการีมูอบหมูาย

 ในรีอบปี 2566  ทีี�ผ่านมูา คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบได้มูีการีปรีะชุ่มูรี่วมูกันทีุกไตรีมูาส โดยรี่วมูกับผู้สอบบัญช่ี 

ผูต้รีวจ่สอบภายใน พร้ีอมูท้ัีงิเช่ญิฝ่ายจั่ดการีและฝ่ายบญัชี่เข้้าร่ีวมูปรีะชุ่มูตามูวารีะอนัควรี เพื�อสอบทีานรีายงิานทีางิการีเงิิน 

แลกเปลี�ยนข้้อคิดเห็นและให้ข้้อเสนอแนะซึ่ึ�งิกันและกัน เพื�อให้รีายงิานทีางิการีเงิินได้จ่ัดที�าอย่างิถูกต้องิตามูหลักการีบัญช่ี

ทีี�รีบัรีองิโดยทีั�วไป มูกีารีเปิดเผยข้้อมูลูอย่างิเพียงิพอ ไมู่พบว่ามูกีารีปฏบิตัใิด ๆ  อนัเป็นการีข้ดัแย้งิกบัข้้อก�าหนดและกฎหมูาย

ทีี�เกี�ยวข้้องิกับบริีษัที ทีั้งินี้ ได้มีูการีรีายงิานผลการีปฏิบัติงิานข้องิคณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบต่อคณะกรีรีมูการีให้รัีบทีรีาบ 

ทีุกครีั้งิในการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีครีั้งิถัดไป  ซึ่ึ�งิสามูารีถสรีุปปรีะเด็นทีี�เป็นสารีะส�าคัญ ดังินี้

1.	สอบทานุรายงานุทางการเงนิุ การีสอบทีานงิบการีเงินิรีายไตรีมูาสและงิบการีเงินิปรีะจ่�าปี 2566 โดยพจิ่ารีณาถงึิ

รีายการีทีี�มูีสารีะส�าคัญความูเหมูาะสมูข้องินโยบายบัญช่ีทีี�ใช่้ในการีจ่ัดที�างิบการีเงิิน และความูครีบถ้วนถูกต้องิข้องิการี 

เปิดเผยข้้อมููลในหมูายเหตุปรีะกอบงิบการีเงิิน ข้้อสังิเกตจ่ากการีสอบทีานงิบการีเงิินข้องิผู้สอบบัญชี่ รีวมูท้ัีงิพิจ่ารีณา 

ค�าอธิบายและวิเครีาะห์ฐานะการีเงิิน และผลการีด�าเนินงิานข้องิบรีิษัที คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบได้ข้อความูเห็นจ่ากผู้สอบ

บัญช่ีในเรีื�องิความูถูกต้องิครีบถ้วนข้องิงิบการีเงิิน การีเปิดเผยข้้อมููล รีวมูถึงิการีปรีับปรีุงิบัญช่ีทีี�ส�าคัญ และมูีความูเห็น

สอดคล้องิว่างิบการีเงิินและการีเปิดเผยข้้อมููลทีางิการีเงิินข้องิบรีิษัทีเพียงิพอเหมูาะสมูตามูมูาตรีฐานบัญช่ีทีี�รีับรีองิทีั�วไป

2.	การบริหัารความูเสี�ยงและการควบคุมูภายในุ	ได้พิจ่ารีณาความูเพียงิพอ ความูมูีปรีะสิทีธิผล และปรีะสิทีธิภาพ

ข้องิรีะบบควบคุมูภายใน จ่ากรีายงิานผลการีตรีวจ่สอบทีี�น�าเสนอโดยฝ่ายตรีวจ่สอบภายใน ความูเหน็ข้องิผู้สอบบัญชี่ ติดตามู

ความูคืบหน้าการีปรัีบปรุีงิรีะบบควบคุมูภายใน การีดูแลให้บริีษัทีมีูการีบริีหารีความูเสี�ยงิทีี�ส�าคัญ และรีะบบการีควบคุมู

ภายในทีี�ด ีตลอดจ่นการีปฏบิติัตามูกฎหมูายและข้้อก�าหนดข้องิตลาดหลกัทีรัีพย์ หรืีอกฎหมูายทีี�เกี�ยวข้้องิกบัธรุีกจิ่ข้องิบริีษทัี

อย่างิเครี่งิครีัด 

3.	ก�ากบัดูแูลงานุตรวจสอบภายในุ	อนมัุูตแิผนการีตรีวจ่สอบ และสอบทีานผลการีตรีวจ่สอบเป็นปรีะจ่�าทุีก ไตรีมูาส 

รีวมูถึงิติดตามูเรี่งิรีัดให้ฝ่ายบรีิหารีด�าเนินการีปรีับปรีุงิตามูข้้อเสนอแนะ การีทีบทีวนกฎบัตรีเพื�อให้สอดคล้องิกับมูาตรีฐาน

และเหมูาะสมูกับบรีิษัที 
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4.	การปฏิิบัติตามูกฎหัมูาย	  คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบได้ปรีะชุ่มูรี่วมูกับผู้บรีิหารีทีี�มูีหน้าทีี�รีับผิดช่อบโดยตรีงิและ 

ฝ่ายตรีวจ่สอบภายในเพื�อสอบถามูและแลกเปลี�ยนความูเห็นให้มูั�นใจ่ว่าการีปฏิบัติงิานข้องิบรีิษัทีเป็นไปตามูกฎหมูาย 

กฎรีะเบียบ ข้้อบังิคับทีี�เกี�ยวข้้องิ รีวมูทีั้งิเป็นไปตามูมูาตรีฐานสากล

5.	การก�ากับดูแูลกิจการ	สอบทีานให้บรีษิทัีน�าหลกัปฏบิตัติามูหลักการีก�ากบัดแูลกจิ่การีทีี�ด ีส�าหรีบับรีษิทัีจ่ดทีะเบยีน 

(Corporate Governance Code) ข้องิคณะกรีรีมูการีก�ากับหลักทีรีัพย์และตลาดหลักทีรีัพย์ รีวมูทีั้งิน�าแนวปฏิบัติทีี�ดีใน

การีก�ากับดูแลกิจ่การี เช่่น หลักการีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดีส�าหรัีบบรีิษัทีจ่ดทีะเบียนข้องิตลาดหลักทีรีัพย์แห่งิปรีะเทีศไทีย 

หลักเกณฑ์ข้องิโครีงิการีส�ารีวจ่การีก�ากับดูแลกิจ่การีบรีิษัทีจ่ดทีะเบียนไทียข้องิสมูาคมูส่งิเสรีิมูสถาบันกรีรีมูการีบรีิษัทีไทีย 

(IOD) และ ASEAN CG Scorecard มูาปรีับใช่้ในการีก�ากับดูแลการีด�าเนินงิานข้องิบรีิษัที ตลอดจ่นได้สอบทีานให้บรีิษัที 

มูีการีปฏิบัติตามูนโยบายการีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ได้ก�าหนดไว้

6.	การรับแจ้งข้้อมููลการกระท�าผู้ิดูและการทุจริต	 (Whistle blowing) สอบทีานรีายงิานการีรัีบแจ่้งิข้้อมููลการี 

กรีะที�าผิดและการีทีุจ่รีิตข้องิบรีิษัทีผ่านช่่องิทีางิต่างิ ๆ ทีั้งินี้ ในปี 2566 ไมู่มูีการีแจ่้งิเบาะแสหรีือข้้อรี้องิเรีียนใด ๆ จ่ากการี 

กรีะที�าผิดกฎหมูาย หรีือจ่รีรียาบรีรีณ หรีือการีคอรี์รีัปช่ัน หรีือพฤติกรีรีมูทีี�อาจ่ส่อถึงิการีทีุจ่รีิตหรีือปรีะพฤติมูิช่อบข้องิ

บุคลากรีในองิค์กรี ทีั้งิจ่ากพนักงิานและผู้มูีส่วนได้เสียอื�น

7.	รายการที�เกี�ยวโยงกันุ	 สอบทีานความูสมูเหตุสมูผลและเป็นปรีะโยช่น์สูงิสุดต่อบรีิษัทีข้องิรีายการีทีี�เกี�ยวโยงิกัน 

หรีือรีายการีทีี�อาจ่มูีความูข้ัดแย้งิทีางิผลปรีะโยช่น์ รีวมูทีั้งิการีเปิดเผยข้้อมููลดังิกล่าวให้ถูกต้องิและครีบถ้วน ตามูกฎหมูาย

และข้้อก�าหนดข้องิหน่วยงิานก�ากับดูแลและตลาดหลักทีรีัพย์แห่งิปรีะเทีศไทีย

8.	ผูู้้สอบบัญชีี	กรีรีมูการีตรีวจ่สอบมูีหน้าทีี�ในการีพิจ่ารีณาเสนอแต่งิตั้งิและเลิกจ่้างิผู้สอบบัญช่ี โดยได้พิจ่ารีณาแล้ว

เห็นว่าบรีิษัที ส�านักงิาน อีวาย จ่�ากัด มูีความูเช่ี�ยวช่าญในวิช่าช่ีพ มูีปรีะสบการีณ์ทีี�เหมูาะสมู และมูีความูเป็นอิสรีะ จ่ึงิเสนอ

ช่ื�อผู้สอบบัญช่ีจ่ากบรีิษัที ส�านักงิาน อีวาย จ่�ากัด เป็นผู้สอบบัญช่ีข้องิบรีิษัที นอกจ่ากนี้ ยังิได้ปรีะชุ่มูรี่วมูกับผู้สอบบัญช่ีโดย

ไมู่มูีฝ่ายบรีิหารีข้องิบรีิษัทีเข้้ารี่วมูปรีะชุ่มูด้วย 1 ครีั้งิ เพื�อหารีือในเรีื�องิต่างิ ๆ ทีี�คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบหรีือผู้สอบบัญช่ี

เห็นว่าควรีหารีือเป็นการีส่วนตัว ตลอดจ่นปัญหาหรีืออุปสรีรีคในการีปฏิบัติหน้าทีี�ข้องิผู้สอบบัญช่ี 

ส�าหรีับรีอบปีบัญช่ี 2566 คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบได้พิจ่ารีณาผู้สอบบัญช่ีข้องิบรีิษัทีแล้ว จ่ึงิเสนอต่อคณะกรีรีมูการี 

เพื�อน�าเสนอข้ออนุมูัติต่อทีี�ปรีะชุ่มูผู้ถือหุ้นให้แต่งิตั้งิ น.ส.เกิดศิรีิ กาญจ่นปรีะกาศิต ผู้สอบบัญช่ีรีับอนุญาต ทีะเบียนเลข้ทีี� 

6014 หรืีอ น.ส.อรีวรีรีณ เตช่วฒันสริีกิลุ ผูส้อบบญัช่รีีบัอนญุาต ทีะเบยีนเลข้ทีี� 4807 หรืีอ น.ส.รีสพรี เดช่อาคมู ผูส้อบบญัชี่

รีับอนุญาต ทีะเบียนเลข้ทีี� 5659 ผู้สอบบัญช่ีจ่ากบรีิษัที ส�านักงิาน อีวาย จ่�ากัด เป็นผู้สอบบัญช่ีข้องิบรีิษัที 

โดยสรีุปในปี 2566 คณะกรีรีมูการีตรีวจ่สอบได้ปฏิบัติหน้าทีี�อย่างิเป็นอิสรีะ ด้วยความูรีะมูัดรีะวังิ รีอบคอบ ได้ให้

ข้้อคิดเห็นและค�าแนะน�าซึ่ึ�งิเป็นปรีะโยช่น์ต่อบรีิษัที เพื�อให้ความูเช่ื�อมูั�นว่ารีายงิานทีางิการีเงิินข้องิบรีิษัทีมูีความูถูกต้องิ 

เช่ื�อถือได้ บริีษัทีมูีการีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดี การีด�าเนินธุรีกิจ่ถูกต้องิตามูกฎหมูาย ตลอดจ่นมีูรีะบบการีบริีหารีความูเสี�ยงิ 

และรีะบบการีควบคุมูภายในทีี�มูีปรีะสิทีธิภาพและปรีะสิทีธิผล เพื�อให้บรีิษัทีได้รีับผลปรีะโยช่น์สูงิสุด

พล.อ.ต.หญิงิ พญ.อิศรีญา สุข้เจ่รีิญ

ปรีะธานกรีรีมูการีตรีวจ่สอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรีรีมูการีสรีรีหาและพิจ่ารีณาค่าตอบแทีนข้องิ บรีิษัที เออารี์ไอพี จ่�ากัด (มูหาช่น) ปรีะกอบด้วยกรีรีมูการี 

อิสรีะทีั้งิหมูด เพื�อให้การีที�าหน้าทีี�เป็นอิสรีะอย่างิแท้ีจ่รีิงิ จ่�านวน 3 ที่าน ดังินี้

1. รีศ.ดรี.เรีณา พงิษ์เรีืองิพันธุ ์ กรีรีมูการีอิสรีะและปรีะธานกรีรีมูการีสรีรีหาและพิจ่ารีณาค่าตอบแทีน

2. พล.อ.ต.หญิงิ พญ. อิศรีญา สุข้เจ่ริีญ กรีรีมูการีอิสรีะและกรีรีมูการีสรีรีหาและพิจ่ารีณาค่าตอบแทีน

3. น.ส.สุณีย์ มูัตตัญญุกุล กรีรีมูการีอิสรีะและกรีรีมูการีสรีรีหาและพิจ่ารีณาค่าตอบแทีน

ในปี 2566 ทีี�ผ่านมูา มูีการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีสรีรีหาฯ รีวมู 3 ครีั้งิ โดยคณะกรีรีมูการีสรีรีหาฯ ทุีกท่ีานได้ให้

ความูสำคัญในการีเข้้ารี่วมูปรีะชุ่มู พรี้อมูกับมูีข้้อเสนอแนะทีี�เป็นปรีะโยช่น์ เพื�อใช่้ในการีพิจ่ารีณาสรีรีหาและพิจ่ารีณา 

ค่าตอบแทีน  โดยคณะกรีรีมูการีสรีรีหาฯ ได้จั่ดการีปรีะชุ่มูเพื�อพิจ่ารีณาเรีื�องิต่างิ ๆ ตามูทีี�ได้รีับมูอบหมูายอย่างิรีอบคอบ 

รีะมูัดรีะวังิ สมูเหตุสมูผล โปรี่งิใส และเป็นอิสรีะ โดยคำนึงิถึงิผลปรีะโยช่น์สูงิสุดข้องิบรีิษัทีและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ ภายใต้

ข้อบเข้ตอำนาจ่หน้าทีี�และความูรัีบผิดช่อบทีี�กำหนดไว้ในกฎบัตรีคณะกรีรีมูการีสรีรีหาฯ ซึึ่�งิสอดคล้องิกับข้้อกำหนดและ

แนวทีางิปฏบิตัติามูหลกัการีกำกบัดแูลกจิ่การีทีี�ดีข้องิตลาดหลกัทีรีพัยแ์หง่ิปรีะเทีศไทีย โดยไดมู้กีารีพจิ่ารีณาในเรีื�องิทีี�สำคญั 

ดังินี้

1. การสรรหัากรรมูการ

พิจ่ารีณาสรีรีหาบุคคลทีี�มูีคุณสมูบัติเหมูาะสมูตามูข้้อก�าหนดในกฎหมูาย และไมู่มีูลักษณะต้องิห้ามูตามูข้้อก�าหนด

ข้องิบรีิษัที โดยมีูการีก�าหนดวิธีการีสรีรีหากรีรีมูการีอย่างิมีูหลักเกณฑ์ โปรี่งิใส และมีูความูสอดคล้องิตามูโครีงิสรี้างิข้องิ

บรีิษัที เพื�อเป็นการีส่งิเสริีมูให้เป็นไปตามูหลักการีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดีเกี�ยวกับการีดูแลสิทีธขิ้องิผู้ถือหุ้น บรีิษัทีเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ื�อบุคคลทีี�มูีคุณสมูบัติเหมูาะสมูเพื�อรีับการีพิจ่ารีณาเลือกตั้งิเป็นกรีรีมูการีบรีิษัทีล่วงิหน้า ตามูหลักเกณฑ์

ทีี�บรีิษัทีก�าหนด และเผยแพรี่บนเว็บไซึ่ตข์้องิบริีษัทีได้ตั้งิแต่วันทีี� 1-31 ธันวาคมู 2565 ซึ่ึ�งิไมู่มูีผู้ถือหุ้นรีายใดเสนอรีายช่ื�อ

บุคคลเพื�อเข้้ารีับการีพจิ่ารีณาเลือกตั้งิเป็นกรีรีมูการี 

คณะกรีรีมูการีสรีรีหาฯ จ่ึงิเสนอให้คณะกรีรีมูการีพิจ่ารีณาเห็นช่อบแต่งิตั้งิกรีรีมูการีทีี�ออกตามูวารีะปรีะจ่�าปี 2566 

กลับเข้้าด�ารีงิต�าแหน่งิกรีรีมูการีอีกวารีะหนึ�งิ โดยทีี�ปรีะชุ่มูผู้ถือหุ้นสามูัญปรีะจ่�าปี 2566 มูีมูติอนุมูัติแต่งิตั้งิกรีรีมูการีใหมู่

ตามูทีี�เสนอ 

2. การพื่ิจารณาค่าตอบแทนุ

พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยค�านงึถงึความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมาย และผลการ

ปฏบัิตงิาน ประเภทและขนาดธุรกจิของบรษัิท ปัจจยัท่ีอาจมีผลกระทบต่อธรุกจิ และภาวะเศรษฐกจิโดยรวม ค่าตอบแทนต้อง

อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและเพยีงพอทีจ่ะจูงใจและรกัษากรรมการทีม่คีณุภาพไว้ ทัง้นี ้ ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัได้น�าเสนอ

ต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและน�าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจ�าปี 2566 เพือ่ขออนุมตั ิพร้อมเปิดเผยค่าตอบแทน

กรรมการ กรรมการชุดย่อย ไว้ในแบบ 56-1 One report

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการของบริษทั มท้ัีงหมด 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 3 ท่าน 

กรรมการทีม่ไิด้เป็นผูบ้รหิาร 5 ท่าน ในจ�านวนน้ีมกีรรมการอสิระ 3 ท่าน ในปี 2566 กรรมการได้รบัค่าตอบแทนตามท่ีแสดงไว้

ในหวัข้อเร่ือง “ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร” ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาฯ เหน็ว่าจ�านวนคณะกรรมการและค่าตอบแทน

มคีวามเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าทีค่วามรับผดิชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาฯ โดย

คณะกรรมการได้พจิารณาเหน็ชอบด้วยแล้ว 

รศ.ดร.เรณา พงษ์เรอืงพนัธุ์

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
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บริษัท เออาร์ไอพี จำากัด(มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
คณะกรีรีมูการีได้พจิ่ารีณาอนุมูัติการีจั่ดการีด้านความูยั�งิยืนข้องิกจิ่การีตามูข้้อเสนอแนะจ่ากสมูาคมูส่งิเสรีิมูสถาบัน

กรีรีมูการีบรีิษัทีไทีย (IOD) เสนอให้บรีิษัทีจ่ัดตัง้ิคณะกรีรีมูการีความูยั�งิยืนข้องิกิจ่การี หรีือข้ยายข้อบเข้ตความูรีับผิดช่อบ
ข้องิคณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภบิาลใหท้ีำหนา้ทีี�กำหนดนโยบาย กำกับ และส่งิเสรีมิูการีดำเนินการีในด้านการีพฒันาอย่างิยั�งิยนื
ในภาพรีวมู เพื�อการีพัฒนาและเตรีียมูความูพรี้อมูการีกำกับดูแลกิจ่การีข้องิบรีิษัที คณะกรีรีมูการีอนุมูัติข้ยายข้อบเข้ต 
ความูรีับผิดช่อบ และเปลี�ยนช่ื�อจ่าก “คณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาล” เป็น “คณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน” 
เมูื�อวันทีี� 23 กุมูภาพันธ์ 2566 

คณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืนข้องิ บรีิษัที เออารี์ไอพี จ่�ากัด (มูหาช่น) ปรีะกอบด้วยกรีรีมูการีอิสรีะ
ทีั้งิหมูด เพื�อให้การีที�าหน้าทีี�เป็นอิสรีะอย่างิแที้จ่รีิงิ จ่�านวน 3 ท่ีาน ดังินี้

1. พล.อ.ต. หญิงิ พญ.อิศรีญา สขุ้เจ่รีิญ กรีรีมูการีอิสรีะและปรีะธานกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน
2. รีศ.ดรี.เรีณา พงิษ์เรีืองิพันธุ์ กรีรีมูการีอิสรีะและกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน
3. น.ส.สุณีย์ มูัตตัญญุกุล กรีรีมูการีอิสรีะและกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน
ในปี 2566 ทีี�ผ่านมูามูีการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน 2 ครีั้งิ คณะกรีรีมูการีบรีรีษัทีภิบาล

และความูยั�งิยืนได้ปฏิบัติหน้าทีี�ตามูทีี�ได้รีับมูอบหมูายจ่ากคณะกรีรีมูการี ซึ่ึ�งิกำหนดไว้ในกฎบัตรีคณะกรีรีมูการี 
บรีรีษัทีภิบาลและความูยั�งิยืน โดยมีูหน้าทีี�รีับผิดช่อบด้านการีกำกับดูแลการีดำเนินงิานข้องิบรีิษัทีให้เป็นไปตามูหลักการี
กำกับดูแลกิจ่การีทีี�ดี มูีการีบริีหารีจั่ดการีอย่างิโปร่ีงิใส เปิดเผย ตรีวจ่สอบได้ มูีความูเป็นธรีรีมูกับผู้มีูส่วนได้เสียทุีกกลุ่มู 
และมูีการีเจ่รีิญเติบโตอย่างิยั�งิยืน โดยมูีการีพิจ่ารีณาเรีื�องิทีี�สำคัญ ดังินี้

หันุ้าที�และความูรับผิู้ดูชีอบดู้านุบรรษััทภิบาล
1. ก�ากบัดแูลให้มูกีารีทีบทีวนและปรัีบปรีงุินโยบายการีก�ากบัดแูลกจิ่การี หลกัการีก�ากบัดแูลกิจ่การีทีี�ด ีจ่รียิธรีรีมูใน

การีด�าเนินธรุีกิจ่ และจ่รีรียาบรีรีณกรีรีมูการีบรีิษทัี ผู้บรีิหารี และพนักงิาน ให้สอดคล้องิกับแนวทีางิการีก�ากับดูแลกิจ่การี
ข้องิตลาดหลักทีรีัพย์แห่งิปรีะเทีศไทีย ส�านักงิานคณะกรีรีมูการีก�ากับหลักทีรีัพย์และตลาดหลักทีรีัพย์ สมูาคมูส่งิเสรีิมู
กรีรีมูการีบริีษัทีไทีย (IOD) และหลักเกณฑ์ข้องิ ASEAN CG Scorecard รีวมูถึงิเพิ�มูเติมูนโยบายและแนวทีางิปฏิบัติทีี�ดี 
เกี�ยวกับการีก�ากับดูแลกิจ่การีตามูทีี�ได้รีับอนุมูัตจิ่ากคณะกรีรีมูการี

2. ทีบทีวนนโยบายการีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดีข้องิบรีิษัที โดยน�าหลักการีก�ากับดูแลกิจ่การีทีี�ดี (CG Code) ปี 2560
ไปปรีับใช่้ตามูบรีิบทีทีางิธุรีกิจ่ข้องิบรีิษัที และให้เปิดเผยใน แบบ 56-1 One Report และเว็บไซึ่ต์ข้องิบริีษัที

3. ก�ากับดูแลและสนับสนุนให้บรีิษัที มูีการีปฏิบัติตามูหลักการีก�ากับดูแลกจิ่การีทีี�ดี เพื�อสรี้างิความูเช่ื�อมูั�นว่าบรีิษัที
ด�าเนินธรุีกิจ่ด้วยความูรัีบผิดช่อบ มูีความูโปรี่งิใส ซึ่ื�อสัตย์สุจ่รีิต และปฏิบัติต่อผู้มูีส่วนได้เสียอย่างิเที่าเทีียมูกัน

4. ก�ากับดูแลใหมู้ีการีทีบทีวนและแก้ไข้เพิ�มูเตมิูกฎบัตรีคณะกรีรีมูการี และคณะกรีรีมูการีชุ่ดย่อย เพื�อให้เหมูาะสมู
กับสถานการีณ์ปัจ่จุ่บัน

5. รีายงิานผลการีด�าเนินงิานต่อคณะกรีรีมูการีอย่างิต่อเนื�องิสมู��าเสมูอ
หันุ้าที�และความูรับผิู้ดูชีอบดู้านุความูยั�งย่นุ
1. พิจ่ารีณาและให้ค�าแนะน�าในการีจั่ดที�ากรีอบนโยบายและแนวทีางิการีพัฒนาด้านความูยั�งิยืนข้องิบริีษัที

ให้มีูมูาตรีฐาน รีวมูท้ัีงิสามูารีถเทีียบเคยีงิได้กบัแนวปฏบิตัหิรืีอหลกัการีทีี�เป็นสากล เพื�อให้บริีษทัีสามูารีถด�าเนนิงิานได้อย่างิ
มีูปรีะสิทีธิภาพ ตอบสนองิต่อความูต้องิการีข้องิผูมู้ส่ีวนได้เสยีและมูคีวามูรีบัผิดช่อบต่อสงัิคมูและสิ�งิแวดล้อมู เพื�อการีเตบิโต
อย่างิยั�งิยืนข้องิบรีิษัที

2. ให้ค�าแนะน�าในการีจั่ดที�าแผนการีพฒันาความูยั�งิยนืข้องิบริีษทัีให้สอดคล้องิตามูกรีอบนโยบายทีี�ก�าหนดตลอดจ่น
ข้้อเสนอแนะทีี�เป็นปรีะโยช่น์แก่บรีิษัที

3. ปฏิบัติงิานอื�นใดทีี�คณะกรีรีมูการีมูอบหมูาย

พล.อ.ต. หญิงิ พญ.อิศรีญา สุข้เจ่รีิญ

ปรีะธานกรีรีมูการีบรีรีษทัีภิบาลและความูยั�งิยืน
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิข้องิ บรีิษัที เออารี์ไอพี จ่�ากัด (มูหาช่น) ปรีะกอบด้วยกรีรีมูการีทีั้งิหมูด จ่�านวน 

4 ที่าน ดังินี้

1. นายบุญเลิศ นรีาไที กรีรีมูการีและปรีะธานกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ

2. น.ส.ฤช่าภรี สหวัฒนพงิศ์ กรีรีมูการีและกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ

3. นายธนิต แกล้วเดช่ศรีี ผู้อ�านวยการีฝ่ายสื�อธุรีกิจ่และกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ

4. นายพรีช่ัย จั่นทีรีศุภแสงิ ผู้อ�านวยการีฝ่ายสื�อไอซึ่ีทีีและกรีรีมูการีบริีหารีความูเสี�ยงิ

ในปี 2566 ทีี�ผ่านมูามูีการีปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ 1 ครีั้งิ คณะกรีรีมูการีบริีหารีความูเสี�ยงิได้ปฏิบัติ

หน้าทีี�ตามูทีี�ได้รีับมูอบหมูายจ่ากคณะกรีรีมูการี ซึ่ึ�งิก�าหนดไว้ในกฎบัตรีคณะกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ โดยมูีหน้าทีี� 

รัีบผิดช่อบในการีพิจ่ารีณาก�าหนดนโยบายและกรีอบการีบริีหารีความูเสี�ยงิ เพื�อเป็นแนวทีางิในการีปฏิบัติภายในบริีษัที 

รีวมูถึงิการีสนับสนุนให้มูีการีอบรีมู รีวบรีวมูติดตามูความูเสี�ยงิเพื�อให้เกิดความูตรีะหนักและเข้้าใจ่ในความูส�าคัญข้องิ 

การีบริีหารีความูเสี�ยงิ และสามูารีถน�าไปปฏิบัติได้ เพื�อสรี้างิความูมัู�นใจ่และความูน่าเช่ื�อถือต่อผู้มีูส่วนได้เสีย ซึ่ึ�งิเป็นการี 

เพิ�มูมููลค่าและส่งิเสรีิมูการีเติบโตอย่างิยังิยืนข้องิบรีิษทัี โดยมูีการีพิจ่ารีณาเรีื�องิทีี�ส�าคัญ ดังินี้

1. ก�ากับดูแลให้มูีการีทีบทีวนและปรีับปรีุงินโยบายการีและแนวทีางิการีบรีิหารีความูเสี�ยงิโดยรีวมูข้องิบรีิษัที

ซึ่ึ�งิจ่ะครีอบคลุมูถึงิความูเสี�ยงิปรีะเภทีต่างิๆ ทีี�ส�าคัญ พรี้อมูทีั้งิก�าหนดให้ฝ่ายบรีิหารีมูีมูาตรีการีป้องิกัน แก้ไข้ และจ่�ากัด

ความูเสี�ยงิทีี�เหมูาะสมู

2. สอบทีานนโยบายการีบรีหิารีความูเสี�ยงิข้องิธรุีกิจ่ทีี�เหมูาะสมูและมูปีรีะสทิีธภิาพ เพื�อไปปรีบัใช้่ตามูบรีบิทีทีางิธรุีกิจ่

ข้องิบริีษัที รีวมูท้ัีงิจั่ดที�ารีายงิานข้องิคณะกรีรีมูการีบริีหารีความูเสี�ยงิเสนอต่อทีี�ปรีะชุ่มูคณะกรีรีมูการีบริีษัทีตามูทีี�เห็น 

เหมูาะสมู และให้เปิดเผยใน แบบ 56-1 One Report และเว็บไซึ่ต์ข้องิบรีิษัที

3. ก�าหนดกลยทุีธ์ทีี�จ่ะใช้่ในการีบริีหารีความูเสี�ยงิให้สอดคล้องิกบันโยบายการีบริีหารีความูเสี�ยงิข้องิธรุีกจิ่ ซึ่ึ�งิทีี�ปรีะชุ่มู

คณะกรีรีมูการีบรีษัิทีได้อนุมูตัแิล้ว พร้ีอมูทีัง้ิวเิครีาะห์ ปรีะเมูนิผล และตดิตามูการีปฏบิตัติามูนโยบายการีบรีหิารีความูเสี�ยงิ

ข้องิธุรีกจิ่ทีี�ก�าหนดไว้แล้ว

4. ก�ากับดูแลให้มีูการีทีบทีวนและแก้ไข้เพิ�มูเติมูกฎบัตรีคณะกรีรีมูการีบริีหารีความูเสี�ยงิ อย่างิน้อบปีละ 1 คร้ัีงิ

เพื�อให้เหมูาะสมูกับสถานการีณ์ปัจ่จุ่บัน

5. รีายงิานผลการีด�าเนินงิานต่อคณะกรีรีมูการีอย่างิต่อเนื�องิสมู��าเสมูอ

นายบุญเลิศ นรีาไที

ปรีะธานกรีรีมูการีบรีิหารีความูเสี�ยงิ




